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جميــع الحقــوق محفوظــة. لا يجــوز نســخ أو إعــادة إنتــاج أي جــزء مــن هــذه 
الوثيقــة، أو تخزينهــا في أي نظــام لاسترجــاع البيانــات، أو نقلهــا بــأي شــكل 
أو وســيلة ســواء كانــت إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو بــأي طريقــة أخــرى، دون 

الحصــول على تصريــح مســبق مــن مجلــس التــوازن للتمــكين الدفاعــي.
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شــــركــــاؤنا الكــرام،

ــاء اقتصــاد  ــة، إذ نجحــت في بن ــا في مــسيرة التنمي ــا مشرفً ــا وطنيً ــة المتحــدة إرثً ــة الإمــارات العربي لقــد رســخت دول
قــوي، وعــززت مــن قدراتهــا الســيادية، ورســخت مكانتهــا كمركــز عالمــي للابتــكار والأمــن والتــأثير الاستراتــيجي. وقــد 
ــا الراســخ،  ــا، والتزامه ــة قيادته ــا يجســد رؤي ــة، مم ــارات باســتمرار مــؤشرات التنافســية العالمي ــة الإم تصــدرت دول

وطموحهــا المســتدام في بنــاء مســتقبل مزدهــر لشــعبها.
 

إن صــون هــذه المكتســبات الوطنيــة وتعزيزهــا يتطلبــان مــا هــو أكثر مــن النجــاح الاقتصــادي؛ فبنــاء قاعــدة صناعيــة 
والســيادة  المســتدام  الأمــن  لتحقيــق  الحقيقيــة  الضمانــة  يمثــل  للمســتقبل  ومواكبــة  قويــة وســيادية  دفاعيــة 

الاستراتيجيــة، بمــا يكفــل دوام الازدهــار، ويعــزز منعــة الدولــة واســتقلالية قرارهــا الســيادي.
 

وانطلاقًــا مــن رؤيــة وتوجيهــات صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة القائــد الأعلى 
للقــوات المســلحة، أرســت دولــة الإمــارات دعائــم منظومــة دفاعيــة وأمنيــة وطنيــة شــاملة ومتميزة. فمــن خلال قيادة 
وزارة الدفــاع، وكفــاءة القــوات المســلحة، والتوجيــه الاستراتــيجي للمؤسســات الوطنيــة، تحوّلــت إنجــازات الأبطــال 

الوطــنيين إلى رافعــة حقيقيــة للابتــكار والتطــور الصناعــي وترســيخ أســس المنظومــة الاستراتيجيــة للدولــة.
 

وبهــذا الإرث الــمشرفّ والرؤيــة المســتقبلية الطموحــة، أتشرف بتقديــم وثيقــة الاستشراف الاستراتــيجي للصناعــات 
الدفاعيــة الوطنيــة 2025، التي تمثــل محطــة فارقــة في رحلتنــا الوطنيــة المشتركــة. إنهــا وثيقــة تجسّــد تطلعاتنــا نحــو 
مســتقبل قطــاع الصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة، وتحــدّد الأولويــات التي ســتقود مسيرتنــا في المرحلــة القادمــة، وتضــع 

الأســس لرســم استراتيجيــة صناعــات الدفــاع الوطنيــة الشــاملة )NDIS( التي ستنطلــق لاحقًــا.
 

وإذ تعــد هــذه الوثيقــة أداة استشرافيــة، فهــي ليســت استراتيجيــة نهائيــة، بــل إطــاراً ديناميكيًا يدعــو إلى الحوار ويحفّز 
التعــاون، ويمهّــد الأرضيــة لوضــع استراتيجيــة وطنيــة حيويــة ومرنــة وشــاملة. وهــي تؤكــد على قناعتنــا الراســخة بــأن 
سرعــة التكيـّـف، والابتــكار، والمشــاركة الاستباقيــة تمثــل مفاتيــح النجــاح المســتدام في ظــل بيئــة جيوسياســية 

وتكنولوجيــة متســارعة التــغير.
 تتطلــب المرحلــة القادمــة تــركيزاً أدق ووحــدة أوثــق للجهــود — مــع إعطــاء الأولويــة للقطاعــات التي تمثــل فيهــا 
الســيادة خيــاراً لا يقبــل التفــاوض، وترســيخ ريــادة الابتــكار، وتعزيــز تنافســية القطــاع الصناعي. وتمثل هــذه الوثيقة 
الاستشرافيــة الانطلاقــة الأولى لمــسيرة وطنية أوســع ســتضع الأولويات، وتعالج التحديــات، وتغتنم الفرص المقبلة.

 
ومــن خلال هــذه الوثيقــة، أتوجـّـه بدعــوة مفتوحــة إلى جميــع الشركاء — مــن قيادتنــا الوطنيــة، ورواد الصناعــات 
الدفاعيــة، والمؤسســات الأكاديميــة، والمبتكريــن، ورواد الأعمــال، والشركاء الدولــيين — للانضمــام إلينــا في صياغــة 
مســتقبل الصناعــات الدفاعيــة والأمنيــة لدولتنــا. وبالتكاتــف والعمــل المــشترك، ســنعزز مــن ســيادتنا الاستراتيجيــة، 
ونسرعّ وتيرة تنويــع اقتصادنــا الــوطني، ونرسّــخ مكانــة دولــة الإمــارات كواحــدة مــن أكثر منظومــات الصناعــات 

ــم. ــة واســتعداداً للمســتقبل على مســتوى العال الدفاعيــة ديناميكيــة ومتان
 

وإني على يــقين بــأن وثيقــة الاستشراف الاستراتــيجي للصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة 2025 ســتكون محفّــزاً للعمــل 
الجماعــي، ومصــدر إلهــام للأفــكار الجديــدة، ومنطلقًــا لــلشراكات النوعيــة، وبوصلــة تقودنــا نحــو تحقيــق طمــوح الإمارات 

في أن تصبــح نموذجـًـا عالميًــا للتــميز الصناعــي والقيــادة الدفاعيــة.
 

فلنبدأ هذه المسيرة معًا — بوحدة الصف، وعزيمة راسخة، وإيمان ثابت برؤية وطننا الخالدة.
 

مع خالص التمنيات لكم بالتوفيق والنجاح.

د. ناصــر حميـــد النعيمي
الأميـــن العـــــام لمجـــــلس التــــــوازن للتمكين الدفاعي
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تقــف صناعــة الدفــاع في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اليــوم عنــد نقطــة تحــول محوريــة. فــعلى مــدار العقــد المــاضي، 
أرسينــا أسســاً قويــة، مــن خلال تأسيــس كيانــات وطنيــة رائــدة تنافــس عالميــاً، وتطويــر تقنيــات محليــة متقدمــة، 
وترســيخ مكانــة دولــة الإمــارات كلاعــب موثــوق وفاعــل على الصعيديــن الإقليمــي والعالمــي. واليــوم، نــبني على هــذا 
التقــدم، ونبــدأ فــصلاً جديــداً لتعزيــز الإنجــازات ورســم مســار واضــح للــمضي قُدمــاً مــن خلال أول وثيقــة استراتيجيــة 

رســمية للصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة.

تشــكل وثيقــة الاستشراف الاستراتــيجي للصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة 2025 مخطــط عمــل للمرحلــة المقبلــة، إذ 
صُممــت لصياغــة توجــه استراتــيجي واضــح وجوهــري، يدفــع عجلــة التقــدم الــوطني، ويضــع الأســاس لاستراتيجيــة 
وطنيــة شــاملة للصناعــات الدفاعيــة.  ومــن خلال اعتمــاد نهــج تــكاملي يشــمل جميــع مكونــات المنظومــة، وإشراك 
الشركاء والمعــنيين، توفــر هــذه الوثيقــة مرونــة استراتيجيــة تمُكن دولــة الإمارات من مواكبة التطــورات التكنولوجية، 
وتحــولات الأســواق، والأولويــات الوطنيــة المتــغيرة، مــع الحفــاظ على رؤيــة وطنية متماســكة واستشرافية للمســتقبل.

وفي إعــداد هــذه الوثيقــة، اســتلهمنا أفضــل الممارســات العالميــة مــن الــدول الرائــدة في مجــالات الدفــاع والصناعة. لقد 
أثبــت الاستشراف الاستراتــيجي وتحديــد الــرؤى جدواهمــا في توجيــه الاستراتيجيــات الوطنيــة، والتوافــق مــع الشركاء، 
وتعزيــز الجاهزيــة الدوليــة. ومــن هــذا المنطلــق، تؤكــد دولــة الإمــارات طموحهــا لأن تكــون ليــس فقــط رائــدة إقليميــاً، 

بــل مركــزاً عالميــاً للابتــكار والتصنيــع الدفاعــي، مــع الحفــاظ على دورهــا الأســاسي في الاســتقرار الإقليمــي.

ــز  ــيين، وتعزي ــعين المحل ــر، ودعــم المصن ــكار والبحــث والتطوي ــع وتيرة الابت ــز القــدرات الســيادية، وتسري ومــع تعزي
سلاســل الإمــداد المحليــة على المــدى الطويــل، فإننــا على ثقــة بــأن هذه الجهــود الاستراتيجية سترســم ملامح الطريق 

نحــو تحقيــق الأمــن الدفاعــي الــوطني.

تتمتــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بموقــع فريــد يُمكنهــا مــن الاســتفادة مــن بنيتهــا التحتيــة عالميــة المســتوى، 
وبيئــة الاستثمــار المســتقرة والمنفتحــة، وقدرتهــا على توســيع نطــاق الحلــول التكنولوجية المتقدمة بسرعــة، إلى جانب 
التزام وطني قــوي بالصناعــات المســتقبلية. وقــد أثبتــت العديــد مــن المؤسســات الوطنيــة قــدرة دولــة الإمــارات على 

تحقيــق إنجــازات بمعــايير عالميــة، ممــا يشــكل أساســاً متينــاً للنمــو المســتدام والريــادة في الابتــكار.

تتطلــب المرحلــة القادمــة تــركيزاً أكبر، مــع إعطــاء الأولويــة للقطاعــات التي تُعــد القــدرات الســيادية فيهــا غير قابلــة 
للمســاومة، وضمــان الريــادة في الابتــكار، وتعزيــز التنافســية الصناعيــة. ويُعــد هــذا الاستشراف الخطــوة الأولى في 
ــة، التي ســتُحدد  ــة )NDIS( المقبل ــة الوطني ــات الدفاعي ــة الصناع ــة أوســع، تضــع الأســاس لاستراتيجي مــسيرة وطني

ــات، والفــرص المســتقبلية. ــات، والتحدي الأولوي

ومن خلال توحيد الجهود بين القطاع الحكومي والقطاع الصناعي والأوساط الأكاديمية والشركاء الدوليين، ستتمكن 
دولــة الإمــارات مــن تعزيــز اســتقلاليتها الاستراتيجيــة، وتسريــع وتيرة التنويــع الاقتصادي، وترســيخ مكانتهــا كواحدة 

من أكثر منظومات الصناعات الدفاعية ديناميكية ومرونة وجاهزية للمســتقبل على مســتوى العالم.

طموحنا واضح

بنـــاء منظومـــة صناعـــات دفاعية 
وتعاونيـــة،  وتنافســـية  ســـيادية 
ترتكز على المستقبل، تُمكن دولة 
الإمـــارات مـــن تلبيـــة احتياجاتها 

الدفاعيـــة الاستراتيجيـــة.

ويتحقـــق هـــذا الطمـــوح مـــن خلال 
الشراكات  بين  التـــوازن  تحقيـــق 
المرونـــة  وتعزيـــز  الاستراتيجيـــة 
الوطنيـــة، ضمـــن نهـــج متكامـــل 

ومُصمـــم بدقـــة.
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التوجهــــــات العــــــالمية                                   
لتحــــــــــــولات قطــــــــــــاع الدفــــــاع

ــاً على مــدار القــرن المــاضي، لاســيما خلال العقديــن الأخيريــن،  شــهد الفكــر العالمــي للتنميــة الصناعيــة تحــولًا جذري
فمــع تزايــد اندمــاج قطــاع الدفــاع ضمــن المنظومــات الصناعيــة الوطنيــة الأوســع، أصبحــت التوجهــات العالميــة الــكبرى 
– التي كانــت تُعــتبر في الســابق هامشــية بالنســبة لقطــاع الدفــاع – عوامــل رئيســية تدفــع عمليــة التحــول فيــه، ممــا 

يعيــد  تشــكيل طريقــة تفــكير الــدول في صناعاتهــا وقدراتهــا الدفاعيــة والاستثمــار فيهــا.

ولا تقــتصر تــأثيرات هــذه التوجهــات الــكبرى على تحديــد أولويــات جديــدة فحســب، بــل تمتــد لتُعيــد تعريــف الأســس 
التي يقــوم عليهــا المشــهد الصناعــي، وتطويــر القــدرات، وجاهزيــة العمليــات بشــكل كامــل.

مجــــالات القتــــال

البحـــرالجــــوالبــــر
الأمــــــــــــن
الفضــاءالسيبراني

تمنــح طبيعــة صناعــة الدفــاع ميزة كــبيرة لأولئــك الذيــن يبــادرون بالابتــكار والتغــيير. فاليــوم، تســهم تقنيــات الجيــل 
القــادم مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والمنصــات الذاتيــة، والحــروب السيبرانيــة، وأنظمــة القيــادة والســيطرة والاتصــالات 

والحوســبة والاســتخبارات )C4I( المعتمــدة على البيانــات، في تمــكين قــدرات عســكرية عالميــة المســتوى.

هــذه التطــورات ســوف تُحــدث ثــورة في سرعــة العمليــات العســكرية التكتيكيــة، ودقتهــا، وقابليتهــا على التكيــف، كمــا 
تعيــد تشــكيل الاقتصــاد الاستراتــيجي  للبحــث والتطويــر والتصنيــع الدفاعــي.

وهــي تسرّعّ مــن وتيرة تحقيــق الأولويــات الوطنيــة، مــن خلال خلــق قــوة مضاعفــة فعالــة تدعــم القــدرات الدفاعيــة 
وتحفــز النمــو الصناعــي في آن واحــد.

اتســع نطــاق التركيز التقليــدي في قطــاع الدفــاع، الــذي كان يقــتصر على البر والبحــر والجــو، ليشــمل مجــالي الأمــن 
الــسيبراني والفضــاء، والذيــن أصبحــا اليــوم عنــاصر أساســية لايمكــن الاســتغناء عنهــا. حيــث يتــم دمــج الهجمــات 
ــدأت  ــة للدفــاع، كمــا ب ــات الوطني ــد في الاستراتيجي ــة بشــكل متزاي ــات المضــادة للأقمــار الصناعي ــة والعملي السيبراني

العقيــدة العســكرية في التطــور لتشــمل هــذه المجــالات التي تشــهد تنافســاً متزايــداً.

ونتيجــة لذلــك، يعمــل القــادة الذيــن يتطلعــون للمســتقبل بإعــادة تشــكيل متطلبــات القــدرات الدفاعيــة لتمــكين 
تكامــل أكبر بين هــذه المجــالات الخمســة، مــع ضمــان انتقــال البيانــات والتحلــيلات المتقدمــة بينهــا بسلاســة لتعزيــز 

الــميزة العملياتيــة.

التكنــولــوجيـــا والابتكــــــار 

المجــــــــــالات المتطــــــــورة 



 -  1 2  - 

الاعتمــاد  المتزايــد على  والتركيز  المتصاعــدة،  الإقليميــة  والتوتــرات  القــوى،  السرّيعــة في موازيــن  التحــولات  تُعــد 
الاستراتــيجي الــذاتي، مــن الســمات البــارزة في عالمنــا اليــوم.

كمــا يتــم اختبــار التحالفــات التقليديــة وتبرز تكــتلات جديــدة وتعيــد الدول تقييم أدوارها في ظــل عالم متعدد الأقطاب 
ومتزايــد التعقيــد. تدفــع هــذه الاتجاهــات الــدول إلى إعــادة النظــر في تبعياتهــا الاقتصاديــة والصناعيــة وتعزيــز القــدرات 

المحليــة والســعي نحــو أشــكال جديــدة من التعــاون الثنائي والمتعــدد الأطراف.

ــا متزايــدة نتيجــة لتداخــل عوامــل مختلفــة، مثــل التفــكك الجيوســياسي،  تواجــه سلاســل الإمــداد العالميــة ضغوطً
والتنافــس على المــوارد، والحمايــة التجاريــة، والتحديــات المناخيــة. كمــا تزيــد الطبيعــة المعقــدة والمتداخلــة لسلاســل 

القيمــة الحاليــة مــن حــدة المخاطــر المرتبطــة بالاعتمــاد على مــورد واحــد، وطــول فترات الإمــداد، ومحدوديــة الرؤيــة.

واســتجابة لذلــك، تعيــد البلــدان النظــر في استراتيجيــات سلاســل الإمــداد، مــع تــركيز متجــدد على المرونــة والقابليــة 
للتكيــف والتــوطين. وتشــمل التكتيــكات تنويــع قواعــد المورديــن، والاستثمــار في التصنيــع المــحلي، واعتمــاد أدوات 

رقميــة لإدارة سلاســل الإمــداد، وتشــكيل شراكات استراتيجيــة للحيلولــة دون التأثــر بالتحديــات الخارجيــة.

تشــتد المنافســة لاســتقطاب الكفــاءات ذات المهــارات العاليــة في مختلــف الصناعــات. ومــع أتمتــة الأدوار والوظائــف 
التقليديــة، وظهــور تقنيــات جديــدة تخلــق وظائــف جديــدة مبتكــرة، تخــوض الــدول والصناعــات ســباقاً متزايــداً لجــذب 
الكفــاءات ذوي المهــارات التقنيــة المتقدمــة، واستبقائهــم، وتطويــر قدراتهــم. وتــزداد الحاجــة إلى المهــارات المتعلقــة 
بالــذكاء الاصطناعــي، والروبوتــات، وعلــوم البيانــات، في حين لا يواكــب العــرض العالمــي مــن الكفــاءات المؤهلــة حجــم 

هــذا الطلــب.

ومــع الصعــود المتزامــن للربــط بين الإنســان والآلــة والــذكاء المعــزز، يتــغير شــكل القــوى العاملــة بشــكل جــذري، ممــا 
يتطلــب مزيجــاً مــن المعرفــة التقنيــة العميقــة والقــدرة على التكيــف والتمكــن الرقمــي. في هــذا الســياق سريــع التغــيير، 
ســيعتمد النجــاح المســتقبلي على القــدرة على بنــاء قــوة عاملــة قــادرة على العمــل وفي ظــل الابتــكار والتعقيــد والطمــوح 

الــوطني والحفــاظ عليهــا.

العــــــوامل الجيوســـياسية 

ســـــــلاســـــــــــل الإمـــــــــداد 

التنافس على الكفـــــاءات 
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الاتجاه الأول:

التكنولوجيا والابتكار

لطالمــا لعبــت التكنولوجيــا دوراً محوريًــا في إعــادة تشــكيل 
المنظــور العالمــي للحــروب، مُعيدةً تعريــف الاستراتيجيات 

والقــدرات والتهديدات.

ويمتــد هــذا المنظــور مــن عمليــات بســيطة تتطلــب مــوارد 
تســتلزم  المســتوى  عاليــة  عمليــات  إلى  محــدودة  ماليــة 

مــوارد واســعة النطــاق.
في هــذا الإطــار، تســهم التكنولوجيا والابتــكار في دفع عجلة 
الابتــكار  الدفاعيــة، شــاملة  القــدرات  السرّيــع في  التقــدّم 
العســكري المدفــوع مــن القطــاع المــدني، وتقنيــات الحــرب 
الدقيقــة، ودمــج الــذكاء الاصطناعــي في العمليــات الدفاعية.

خلال القــرن العشريــن، كان البحــث والتطويــر العســكري المحــرك الأســاسي للابتــكار التكنولــوجي العالمــي. فقــد 
 ،)GPS( ظهــرت ابتــكارات تقنيــة مثــل الــرادار، ومحــركات الطائــرات النفاثــة، والإنترنــت، ونظــام تحديــد المواقع العالمــي
والطاقــة النوويــة، في المخــتبرات الدفاعيــة، وسرعــان مــا انتقلــت لتُســتخدم على نطــاق واســع في التطبيقــات المدنيــة.

في ذلــك الوقــت، تصــدرت وزارات وهيئــات الدفــاع مــسيرة التقــدّم التكنولــوجي، مســتفيدةً مــن الميزانيــات الضخمــة 
والجــداول الزمنيــة الطويلــة للبحــوث، وهــو مــا لــم يكــن متاحــاً للقطــاع التجــاري.

وعلى مــدى العقديــن المــاضيين، تــغير هــذا المشــهد بشــكل جــذري، إذ أصبحــت الابتــكارات المدنيــة المدفوعــة مــن 
القطــاع الخاص — خاصــةً مــن قبــل عمالقــة التكنولوجيــا والشركات الناشــئة سريعــة النمــو — تتفــوق على جهــود البحــث 

والتطويــر في القطــاع العســكري.

وقــد تطــورت تقنيــات مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والمركبــات الذاتيــة، والطائــرات بــدون طيــار، والحوســبة الكميــة، 
والرؤيــة الحاســوبية، وأنظمــة الفضــاء التجاريــة بشــكل أســاسي لتلبيــة احتياجــات الأســواق المدنيــة أو للأنظمــة ذات 
الاســتخدام المــزدوج، قبــل أن يُعــاد تكييفهــا لأغــراض عســكرية. ممــا يجعــل التكنولوجيــا المدنيــة محــوراً رئيســيًا في 

تطــور القــدرات العســكرية )كمــا هــو موضــح في الشــكل في الصفحــة التاليــة(.

علاوة على ذلــك، تشــهد النمــاذج التقليديــة لتطويــر التكنولوجيــا طويلــة الأمــد والمطــورة حســب الطلــب اضطرابـًـا كبيراً. 
حيــث لــم تعــد شركات الدفــاع تعتمــد فقــط على الأنظمــة المملوكــة وخطــوط البحــث والتطويــر المخصصــة للدفــاع 

والتي تعمــل ضمــن منظومــات منعزلــة؛ بــل باتــت تنافــس وتتعــاون مــع شركات تجاريــة مرنــة وسريعــة النمــو. 

وفي كــثير مــن الحالات، يتــعين على شركات الدفــاع دمــج الابتــكارات الخارجيــة للبقــاء على تواصــل بــدلًا مــن البنــاء مــن 
الصفــر.

وهــذا الواقــع يفــرض نوعًــا مــن التــوازن؛ فــعلى الرغــم مــن قــدرة الشركات التجاريــة على تقديــم الابتــكار إلا أن العديــد 
منهــا لــم يعمــل مــن قبــل في بيئــات مصنفــة عاليــة السرّيــة أو خاضعــة للرقابــة على الصــادرات، ممــا يزيــد مــن التعقيــد 

في تحقيــق الامتثــال وضمــان الأمــن وجــودة العمليــات.

1. الابتكار المدني في التطبيقات العسكرية 
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القطاع المدنيالقطـــاع العسكري

الشبكات العالمية والتجارة الإلكترونيةمشروع داربا للاتصالات اللامركزية

الخرائط والخدمات اللوجستية والأجهزة الذكية

ثورة الطيران التجاري

توقعات الطقس

إنتاج الطاقة المدنية

الاستخدام الاستهلاكي والتجاري

البيانات الضخمة والأتمتة

أمازون -  AWS -  جوجل كلاود -  مايكروسوفت أزور

الاتصالات السلكية واللاسلكية، إنترنت الأشياء للمستهلك

الأمن واللامركزية في القطاع المالي

الألعاب والتدريب والتعليم

الإنترنت

نظام تحديد المواقع العالمي

المحركات النفاثة

الرادارات

الطاقة النووية

المسيرات

G5 شبكات الجيل الخامس

الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي

الحوسبة السحابية

العملات الرقمية وسلاسل الكتل

الواقع المعزز والافتراضي

الملاحة العسكرية الأمريكية واستهداف الصواريخ

طائرات مقاتلة من الحرب العالمية الثانية

نظام الإنذار المبكر البريطاني في الدفاع (الحرب العالمية الثانية)

مشروع مانهاتن للأسلحة النووية في الحرب العالمية الثانية

حرب الطائرات بدون طيار

اتخاذ القرارات في ساحة المعركة بمساعدة الذكاء الاصطناعي

البنية التحتية السحابية العسكرية

اتصالات آمنة في ساحة المعركة

معاملات ساحة المعركة المشفرة

المحاكاة والتدريب العسكري
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التكنولوجيا التاريخية

التكنولوجيا الناشئة

تتيــح التطبيقــات المدنيــة الحديثــة للــذكاء الاصطناعــي وتقنيــات الجغرافيــا المكانيــة دقــة غير مســبوقة في الاســتهداف 
العســكري مــن حيــث الوقــت والمــكان. كمــا تســاهم التطــورات الحديثــة في تقنيــات الاستشــعار وأنظمــة الاســتهداف 

ودمــج البيانــات والذخائــر الذكيــة في تقليــل الأضرار الجانبيــة بشــكل كــبير.

أعــادت هــذه التطــورات تشــكيل التوقعــات في قطــاع الصناعــات الدفاعيــة؛ إذ يتحــول التركيز نحــو أنظمــة متخصصــة 
بدرجــة عاليــة ومتكاملــة رقميًــا والتي تتطلــب تــكاملًا وثيقًــا بين المعــدات والبرمجيــات.

وبنــاءً عليــه، تتطــور استراتيجيــات الإنتــاج لدعــم التصميــم النمــوذجي، والتكــرار السرّيــع والتوافــق على مســتوى النظــام. 
وفي نفــس الوقــت، أصبحــت القــدرة على تــأمين وإدارة تدفقــات البيانــات الحساســة عــاملًا رئيســيًا للنجــاح العمليــاتي.

بشــكل عــام، ومــع تزايــد انتشــار الحــرب الدقيقــة لتصبــح المعيــار الســائد، تســتجيب الصناعــات الدفاعيــة مــن خلال 
ــب  ــة الطل ــة لتلبي ــات الاستثمــار ومهــارات القــوى العامل ــر الخاصــة بهــا واستراتيجي تعديــل مشــاريع البحــث والتطوي

ــنشر السرّيــع. ــة لل ــا وقابل ــة رقميً ــة الأداء ومتكامل المتنامــي على أنظمــة عالي

2. الحــــــــــرب  الدقــيـقــــــة
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أصبــح الــذكاء الاصطناعــي عنصراً أساســيًا في أنظمة الدفاع 
التقنيــات  مــن  الســابق  في  يعــتبر  كان  أن  بعــد  الحديثــة، 
الناشــئة، إذ أعــاد تشــكيل الطريقــة التي يتــم بهــا تطويــر 

ــة ودعــم نشرهــا بشــكل جــذري. القــدرات الدفاعي

الــذكاء الاصطناعــي  العالميــة في  تــزال الاستثمــارات  ولا 
تشــهد ارتفاعًــا حــاداً، إذ تعكــس القيمة الســوقية المتوقعة 
للتقنيــة والتي تبلــغ تريليــون دولار بحلــول عــام 2031، مــدى 
ذلــك  في  بمــا  القطاعــات،  جميــع  في  المتوقعــة  أهميتهــا 

القطــاع الدفاعــي.

يــزداد اليــوم التــميّز التنــافسي ليــس مــن خلال المنصــة 
نفســها، بل عبر خوارزميات الذكاء الاصطناعي والمحركات 
المدمجة التي تقود السلوك المستقل وتمكنّ الاستهداف 
التكيفــي وتدعــم اتخــاذ القــرار في الوقــت الحقيقــي. هــذا 
وشرائهــا  الأنظمــة  تصميــم  كيفيــة  مــن  يُــغير  التحــول 

وتحديثهــا.

ســاعد الاعتمــاد السرّيــع على الــذكاء الاصطناعــي في توســعة حــدود صناعــة الدفــاع التقليديــة. فــالشركات التي كانــت 
تركــز فقــط على الأنظمــة الميكانيكيــة أو الفضائيــة يُتوقــع منهــا الآن تطويــر أو دمــج قــدرات ذكاء اصطناعــي متقدمــة. 
وهــذا يــؤدي إلى زيــادة الطلــب على الشراكات مــع شركات التكنولوجيــا ومــزودي الخدمــات الســحابية ومتخــصصي 

تحليــل البيانــات ممــا يســهم في تلاشي الفروقــات بين الشركات الدفاعيــة ومــزودي التكنولوجيــا المدنــيين.

ــة  ــذكاء الاصطناعــي تتطلــب مــوارد حوسبي ــر ونشر ال ــة تطوي ــا كــبيرة على المــوارد. فعملي ّــد هــذا الاتجــاه ضغوطً يُول
هائلــة وبيئــات بيانــات آمنــة وقــوة معالجــة متزايــدة الاســتهلاك للطاقــة. وقــد بــدأت هــذه المتطلبــات تُثقــل كاهــل 
مشــاريع البحــث والتطويــر والإنتــاج الدفاعــي التقليــدي، التي لــم تُصمــم في الغالــب لمواكبــة سرعــة أو حجــم الابتــكار 
المعتمــد على البرمجيــات. وبالنســبة لصناعــة الدفــاع والقواعــد الصناعيــة الوطنيــة، أصبــح مواءمــة طموحــات الــذكاء 
الاصطناعــي مــع بنيــة تحتيــة ســيادية وقابلــة للتوســع عــاملًا حاســمًا في تطويــر القــدرات على المــدى الطويــل، الأمــر 

الــذي يســتلزم توافقًــا واســع النطــاق داخــل النظــام الــبيئي حــول دمــج الــذكاء الاصطناعــي.

3.  الذكاء الاصطناعي في قطاع الدفاع 
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حجم سوق الذكاء الاصطناعي عالميًا 
حتى عام 2030 )بالدولار الأمريكي(

الشكل : 2الشكل : 1

إجمالي استثمارات الشركات في الذكاء الاصطناعي، 
والتي نمت بشكل كبير في العقد الماضي
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الاتجاه الثاني:

المجــــــالات الناشــــئة

مــع اتســاع مفهــوم المجــالات الدفاعيــة التقليديــة ليشــمل 
الفضــاء والأمــن الــسيبراني، تبرز الحاجــة إلى فهــم كيفيــة 
تعزيــز أوجــه التكامــل ذات الصلــة بهــذه المجــالات الجديــدة، 
تــميز  استراتيجيــة  كمــميزات  توظيفهــا  كيفيــة  وكذلــك 

ــدول على مســتوى شــامل. ال

تطــوّر مجــال الأمــن الــسيبراني بسرّعــة ليصبــح  من مجالات القتال المحورية، ولم يعد في خلفية العمليات العســكرية 
التقليديــة، بــل أصبــح عــنصراً أساســيًا في الأمــن الــوطني والــردع الاستراتــيجي، مــع تلاشي الحــدود بين مياديــن المعــارك 
الفعليــة والرقميــة. ويشــهد الاستثمــار الاستراتــيجي في الأمــن الــسيبراني ارتفاعًــا حــاداً، ومــن المتوقــع أن ينمــو بمعــدل 
يقــارب 13% ســنويًا خلال الســنوات الخمــس المقبلــة. وتُــولي الحكومــات والمؤسســات الدفاعيــة أولويــة لتطويــر أدوات 
سيبرانيــة ســيادية وبنُى دفاعيــة وقــدرات الاســتجابة للحــوادث مــع توســيع الشراكات مــع القطــاع الخاص للوصــول إلى 

حلــول متقدمــة، وكل ذلــك بهــدف تحقيــق ميزة استراتيجية.

بالنســبة لمصنعــي المعــدات الدفاعيــة، لا يقــتصر التركيز على الأمــن الــسيبراني على حمايــة البنيــة التحتيــة لتقنيــة 
ــم الأنظمــة واعتمادهــا وتشــغيلها. إذ يجــب أن تكــون  ــة تصمي ــادة تشــكيل كيفي ــل يشــمل إع المعلومــات فقــط، ب
ــة  ــداد، وقابل ــة ضــد صدمــات سلاســل الإم ــة، ومحصّن ــام الحــروب الإلكتروني ــادرة على الصمــود أم ــوم ق المنصــات الي

ــسيبراني الأوســع. ــاع ال للتكامــل مــع أطــر الدف

ويولـّـد ذلــك طلبـًـا متزايــدًا على الكفــاءات المتخصصــة في الأمــن السيبراني، ودمج البرمجيات الآمنــة والامتثال للمعايير 
الدوليــة المتطــورة في مجــال الدفاع الرقمي.

ــا  ــا استراتيجيً مــع اســتعداد الــدول لمســتقبل يصبــح فيــه الأمــن الــسيبراني ليــس مجــرد وظيفــة داعمــة، بــل نموذجً
للمواجهــة، يُتوقــع مــن الصناعــات الدفاعيــة أن تعمــل بــالاشتراك مــع الصلابة العســكرية، والابتكار التجــاري والمخاطر 

الجيوسياســية مــع تضــمين الجاهزيــة السيبرانيــة في جميــع مســتويات تطويــر القــدرات.

1.  الأمن السيبراني

المتوقع

الشكل : 3
من المتوقع استمرار زيادة الإنفاق العالمي على الأمن السيبراني من قِبل الحكومات والشركات. 

سوق الأمن السيبراني العالمي )مليون دولار أمريكي( )2018 إلى 2030(
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يبرز الفضــاء بسرّعــة كأحــد المجــالات ذات الأهميــة الاستراتيجيــة الــكبرى في الدفــاع الحديــث. فقــد كان في الســابق 
ــوم محــوراً رئيســيًا للاســتخبارات العســكرية  ــح الي ــه أصب مجــالًا للاستكشــاف العلمــي والاتصــالات الأساســية، لكن
وتنســيق العمليــات والاســتهداف الدقيــق بعيــد المــدى. لتصبــح الــدول التي تتحكــم في الوصــول إلى الفضــاء ووظائفــه 

مــن الأطــراف التي تحــدد تــوازن القــوى على كوكــب الأرض.
في هــذا الســياق الجديــد، لا تُعــد الســيادة في الفضــاء مجــرد مســألة مكانــة، بــل عــنصراً أساســيًا للأمــن الــوطني يتطلــب 
قــدرات ســيادية وبنيــة تحتيــة مرنــة. ولهــذا السبــب، تزيــد الــدول حــول العالــم استثماراتهــا في القــدرات الدفاعيــة 

الفضائيــة لتعزيــز الــميزة الاستراتيجيــة والفعاليــة العملياتيــة.

أدت التطــورات في أنظمــة الإطلاق وتصــغير حجــم الأقمــار الصناعيــة وتقنيــات الدفــع الصــاروخي إلى تقليــل كــبير في 
تكلفــة وتعقيــد الوصــول إلى الفضــاء. ونتيجــة لذلــك، ازداد عــدد الأقمــار الصناعيــة بشــكل ملحــوظ، حيث تعمــل العديد 
منهــا في مــدارات منخفضــة، ممــا عــزز مــن القــدرة على الرصــد اللحظــي للمواقــف، ووســع نطــاق الاتصــالات العالميــة 

وزاد مــن إمكانيــة مــن المراقبــة المســتمرة للأنشــطة الأرضيــة والفضائيــة.

في الوقــت نفســه، أدت هــذه الزيــادة في عــدد الأقمــار الصناعيــة إلى زيــادة الحطــام الفضائي وتزاحم الإشــارات اللاســلكية 
ممــا خلــق مخاطــر جديــدة تتعلــق بأمــن المــدار والتداخــل والتهديدات الفضائيــة ذات الطابع الحــركي والسيبراني.

يُعيــد الابتــكار التكنولــوجي أيضًــا تشــكيل تصميــم أنظمــة الفضــاء. فقــد أتــاح تصــغير حجم المعــدات والأجهــزة؛ تطوير 
منصــات أصغــر وأخــف وزنـًـا توفــر وظائــف متقدمــة بشــكل متزايــد. وفي الوقــت نفســه، يعــزز ظهــور تشــكيلات الأقمــار 
الصناعيــة الموزعــة والمتعــددة التي تتألــف مــن أنظمــة فضائيــة مــنتشرة مــن القــدرة على الصمــود أمــام الهجمــات 

التقليديــة.

كمــا تســهم تقنيــات مثــل تشــكيل حــزم الإشــارات والاتصــالات الضوئيــة في توســيع نطــاق الاتصــالات في ســاحات 
المعــارك وتنســيق العمليــات التكتيكيــة في بيئــات لــم يكــن ذلــك ممكنـًـا فيهــا ســابقًا.

في المســتقبل، ســتُعد القــدرة على تطويــر أو المشــاركة في قــدرات فضائيــة مرنــة، ســواء في مجــالات المراقبــة أو 
الاتصــالات الآمنــة أو الملاحــة عــاملًا حاســمًا في تحديــد التنافســية التكنولوجيــة. وهــذا يتيــح لدولــة الإمــارات فرصــة 
تسرّيــع عمليــة التصنيــع الدفاعــي، وتعزيــز الاســتقلالية الاستراتيجيــة، وزيــادة النفــوذ العالمــي. ولا يمكــن إغفال الحاجة 

إلى الســيادة في مجــالات الاســتخبارات والمراقبــة والاســتطلاع.

تعُــتبر الإمــارات العربيــة المتحــدة الرائــد الإقليمــي في صناعــة الفضــاء، وهنــاك فــرص كــبيرة للنمــو لتصبــح واحــدة مــن 
القــادة العالمــيين الرئيــسيين مــن خلال تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات لتعزيــز الطلــب الصناعــي وتنمية 

الصناعــات الفرعيــة والاســتفادة مــن نهــج شــامل يشــمل القطــاع بأكملــه.

يُســهم التحديــد الاستراتــيجي للمجــالات المتخصصــة ضمــن قطــاع الفضــاء والمتوافقــة مــع الاحتياجــات الدفاعيــة 
الوطنيــة والقــدرات الصناعيــة في ضمــان وتسرّيــع جاهزيــة الدفــاع. ومــع ذلــك، فــإن اتســاع نطــاق التطبيقــات المحتملة 
ــة؛ ممــا ســيمكن مــن  ــد أولويــات مجــالات المشــاركة بعناي ــدول تحدي وتكلفتهــا وتعقيدهــا يجعــل مــن الضروري لل

تسلســل وتكامــل أكثر فعاليــة لمبــادرات الفضــاء في استراتيجيــات الدفــاع والتكنولوجيــا.

2.  الفضـــــــاء
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الاتجاه الثالث:

العوامل الجيوسياسية

يشــهد المشــهد الجيوســياسي العالمــي إعــادة هيكلــة استراتيجيــة، مدفوعــة بتحــول مســتمر نحــو هيــكل متعــدد 
الأطــراف، وذلــك مــن خلال صعــود قــوى إقليميــة مثــل الــصين والهنــد، وإعــادة تقييــم الموقــف الاستراتــيجي للولايــات 

المتحــدة وتزايــد الانقســامات في التحالفــات التقليديــة. 

بالنســبة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، التي تتــميز بموقعهــا الاستراتــيجي الفريــد والمحايــد، تمثــل هــذه التحــولات 
تحديــات وفرصــاً واعــدة، حيــث تعــد لاعبــاً فعــالًا على الســاحة الجيوسياســية، ويمكنهــا تعزيــز مكانتهــا كشريــك عالمــي 
مــن خلال مجموعــة مــن الشراكات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف. فقــد أنشــأت دولــة الإمــارات نموذجًــا جيوسياســيًا 
فريــدًا يتــميز بالحيــاد، ممــا يتيــح لهــا إقامــة شراكات مســتقلة متنوعــة وتــأثيراً فعــالًا. وتمتــد مشــاركاتنا الاستراتيجيــة 
عبر العالــم مــن الولايــات المتحــدة وفرنســا وتركيــا وصــولًا إلى الأســواق الآســيوية الرئيســية، ويُدعم هذا الــدور موقعنا 
 .UMEX ويومكــس  NAVDEX  ونافدكــس IDEX كمركــز للحــوار والدبلوماســية الدفاعيــة عبر منصــات مثــل آيدكــس
حيــث مكـّـن هــذا النمــوذج الإمــارات مــن الحفــاظ على تعــاون وثيــق مــع القــوى العالميــة الــكبرى، مــع الحفــاظ على صنــع 

القــرار الســيادي والاســتقلالية الاستراتيجيــة.

ــة مــع  ــا الدفاعي ــة الإمــارات على مواءمــة صناعته ــد الجيوســياسي، ســتصبح قــدرة دول مــع اتســاع المنافســة والتعقي
حيادهــا الجيوســياسي أساسًــا قويًــا لصمودهــا الــوطني على المــدى الطويــل. فالديناميكيــات الحاليــة للقــوى لا تتحــدد 
فقــط بالقــدرات العســكرية نفســها، بــل بقــدرة الدولــة على تطويــر وإنتــاج وتصديــر التقنيــات الدفاعيــة التي تدعــم 
الســيادة والتحالفــات. وفي هــذا الســياق، أصبحــت الصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة بالغــة الأهميــة للسياســة الخارجيــة، 

تمامــاً مثــل الســفارات ومؤتمــرات القِمــم.
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تؤثــر هــذه التغــييرات على تصــورات الأمــن الــوطني، وبالتــالي على هيكلــة ودعــم الصناعــات الدفاعيــة،  ومــع تزايــد 
المنافســة بين القــوى الــكبرى وتصاعــد التوتــرات الإقليميــة، تتزايــد الحاجــة الاستراتيجيــة للــدول لبنــاء قــدرات دفاعيــة 
قويــة وذات ســيادة. وبالنســبة لدولــة الإمــارات، يُترجــم هــذا إلى ضرورة أن تكــون صناعتهــا الدفاعيــة متجهــة نحو الخارج،  

ومرنــة دبلوماســيًا،  ومتقدمــة تقنيًــا، مــع الحفــاظ على قدرتهــا في دعــم الحلفــاء وحمايــة المصــالح الوطنيــة.

نتيجــة للتوتــرات الجيوسياســية وإعــادة تشــكيلات القــوى، تنظــر العديــد مــن الــدول بعنايــة في نهجهــا نحــو الاعتمــاد 
الصناعــي الــذاتي. يواجــه المصــدرون الدفاعيــون حالــة متزايــدة مــن عــدم اليــقين بشــأن الوصــول إلى الأســواق، في حين 
تعيــد الــدول المعتمــدة على الاستيراد تقييــم استراتيجيــات الشراء طويلــة الأمــد. ونتيجــة لذلــك، هنــاك توجــه واضــح 
نحــو تــوطين الإنتــاج، وتــأمين الإمــدادات الحيويــة، وتنويــع مصــادر التوريــد، وهــي تحــولات تؤثــر بشــكل مبــاشر على 

تدفقــات الاستثمــار وهيــاكل الشراكات وتقييمــات المخاطــر في قطــاع الدفــاع.

بالتــوازي مــع ذلــك، أصبحــت الدبلوماســية الدفاعيــة أكثر اســتهدافاً،  فبــدلًا مــن الاعتمــاد فقــط على المنتديــات متعــددة 
الأطــراف الواســعة، تقــوم العديــد مــن الــدول )بمــا في ذلــك الإمــارات( بتكويــن علاقــات ثنائيــة أو ثلاثيــة مركــزة لتطويــر 
المنصــات بشــكل مــشترك، وتبــادل التكنولوجيــا وتنســيق عمليــات الشراء الدفاعيــة.  وتعكــس هــذه الصيــغ الناشــئة 
توجهــاً نحــو مزيــد مــن المرونــة في الاســتجابة للتهديدات والمصــالح المشتركة، وتضع ضغوطًــا على الصناعات الدفاعية 

لتتوافــق مــع نمــاذج الشراكــة المتطــورة ومعــايير التشــغيل المــشترك.

ومــع اســتمرار تطــور التحــولات الجيوسياســية، ســتكون قــدرة صناعــة الدفــاع على البقــاء مرنــة وتنافســية ومتوافقــة 
مــع الأولويــات الوطنيــة، عــاملًا حاســمًا في تشــكيل النفــوذ الاستراتــيجي لدولــة الإمــارات وصمودهــا الصناعــي وموقعها 

العالمي.
وفي هــذا الســياق، تتجــاوز ســياستنا الصناعيــة الدفاعيــة الجانــب الاقتصــادي، لتصبــح وســيلة لتحديــد الموقــع الــوطني 

وأداة للســيادة الموزونــة ووســيلة لبنــاء الصمــود في ظــل التحالفــات العالميــة المتزايــدة التعقيــد.
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الاتجاه الرابع:

ســـــلاســــل الإمــــداد

أظهــرت الاضطرابــات في التجــارة العالميــة على مــدار العقــد المــاضي نقــاط ضعــف كــبيرة في سلاســل الإمــداد الدفاعيــة، 
مما كشــف مدى اعتماد البرامج العســكرية المتقدمة على شــبكات عالمية متعددة المســتويات. ومع تطور المنصات 
ــن  ــم توفيرهــا مــن موردي ــزة الاستشــعار والمــواد التي يت ــات وأجه ــا لأحــدث الإلكتروني ــدًا، ودمجه ــح أكثر تعقي لتصب

متخصــصين، توســعت أيضًــا شــبكة الاعتمــاد المتبادلــة التي تدعمهــا.

تعتمــد العديــد مــن أنظمــة التكنولوجيــا الدفاعيــة على مكونــات دقيقــة الصنــع، لا يتــم توفيرهــا دوليًــا فقــط، بــل غالبـًـا 
مــا تتمركــز  في مناطــق محــددة، ممــا يخلــق نقــاط ضعــف محتملــة مرتبطــة بالتوتــرات الجيوسياســية والعقوبــات 
وضوابــط التصديــر والتــغيرات التنظيميــة. بالنســبة لدولــة الإمــارات، تشــكل الأطــر التنظيميــة مثــل نظــام مراقبــة 
تكنولوجيــا الصواريــخ MTCR  ولوائــح حركــة الأســلحة الدوليــة ITAR،  قيــوداً فعليــة على استيراد ودمــج وتــوطين 
التقنيــات الدفاعيــة المتقدمــة. وعلى الرغــم مــن أن هــذه الأنظمــة ضروريــة لمنــع الانتشــار الــدولي، إلا أنهــا غالبـًـا مــا تقيــد 
الوصــول إلى أنظمــة استراتيجيــة مثــل الطائــرات بــدون طيــار UAV، والذخائــر الموجهــة بدقــة، والبنيــة التحتيــة الآمنــة 

للاتصــالات.

ــرزت ضرورة  ــود أب ــكبرى، فــإن هــذه القي ــة ال ــدول الغربي ــة الإمــارات بال ــة الأمــد التي تربــط دول رغــم الشراكات الطويل
التعامــل مــع قيــود التصديــر هــذه مــن خلال هيــاكل مســتقلة ونمــاذج تطويــر مشتركــة قائمــة على تكافــؤ الملكيــة 
الفكريــة وتنويــع مصــادر التوريــد نحــو سلاســل إمــداد أكثر مرونــة. هــذا الأمــر يشــكل دورات الشراء لدينــا وأولويــات 

البحــث والتطويــر، واستراتيجيــات التصميــم، وهيكليــة المنصــات لتكــون أكثر مرونــة وتماســكاً.

ــة  ــل أصبحــت أنظمــة بيئي ــر لوجستيــة فحســب، ب ــة الحديثــة مجــرد أطُ ــم تعــد سلاســل الإمــداد الدفاعي في الواقــع، ل
ديناميكيــة عاليــة المخاطــر، تتســم بالتعقيــد والتخصــص والحساســية الزمنيــة. ومــع مــرور آلاف المكونات عبر شــبكات 
مورديــن مجــزأة، إلى جانــب الاعتمــاد المتزايــد على تقديــم الخدمــات اللوجستيــة مــن طــرف ثالــث، أصبــح مــن الصعــب 

بشــكل متزايــد الحفــاظ على الســيطرة والرؤيــة.

أصبحت البلدان الآن أكثر تركيزًاً على جعل سلاسل الإمداد الخاصة بها أكثر قوة 
وتقليل الاعتماد على منطقة واحدة

الاستعانة بمصادر خارجية

 إنشاء سلاسل إمداد موازية

 تغيير مواقع الإنتاج 

تعزيز الاكتفاء الذاتي

اختبار سلاسل الإمداد تحت الضغط

 تقليل عدد أسواق الأعمال

 زيادة سلاسل الإمداد

الشكل : 4
للأحداث الجيوسياسية تأثير كبير على سلاسل الإمداد... 

تأثير الأحداث الجيوسياسية على استراتيجيات التجارة وسلاسل الإمداد )نسبة المشاركين(
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وبالتزامــن مــع ذلــك، يــزداد الضغــط لتســليم الأنظمــة بشــكل أسرع وبتكلفــة أقــل وبمزيــد مــن الشــفافية. كمــا أن 
توقــع مســتويات خدمــة عاليــة يــقترن بتشــديد اللوائــح المتعلقــة بانبعاثــات الكربــون، والمصــادر الأخلاقيــة، والامتثــال 
للتصديــر، ممــا يجعــل بيئــة التشــغيل أكثر تحديًــا. وتواجــه الجهــود الراميــة إلى بنــاء مخزونــات احتياطيــة لتعزيــز 
المرونــة في مواجهــة مخاطــر تقــادم المعــدات، إذ قــد لا تفــي المكونــات المخزنــة اليــوم بمتطلبــات ترقيــة المنصــات غــدًا 

في القطاعــات التكنولوجيــة سريعــة التطــور.

في الوقــت نفســه، تعمــل الحكومــات وشركات الدفــاع حــول العالــم على توســيع قــدرات الإنتــاج وإنشــاء مناطــق صناعية 
أكثر أمانـًـا، والاستثمــار في التصنيــع المــحلي للقــدرات الحيويــة. كمــا تعمــل الكيانــات الدفاعيــة على تعزيــز استراتيجيــات 
تنويــع المورديــن واستراتيجيــات »الصداقــة التجاريــة«، مــع جهــود موازيــة تشــمل رقمنــة مراقبــة سلاســل الإمــداد 
مــن خلال التحلــيلات القائمــة على الــذكاء الاصطناعــي وأدوات المحــاكاة ومنصــات التتبــع مــن البدايــة إلى النهايــة التي 

تتيــح الاكتشــاف المبكــر للمخاطــر واتخــاذ قــرارات أكثر مرونــة.

وعليــه، تُسرّعّ دولــة الإمــارات جهودهــا لتقليــل المخاطر في سلاســل الإمــداد الدفاعية من خلال الاستثمار في التقنيات 
ذات الاســتخدام المــزدوج، وزيــادة قــدرات التصميــم والتصنيــع الســيادية، وتشــكيل شراكات صناعيــة بديلــة، خصوصًــا 
في آســيا وأمريــكا اللاتينيــة والأســواق الأوروبيــة المحايــدة. هــذه التحــركات لا تُعــد تكتيكيــة فحســب، بــل تمثــل 

اســتجابة استراتيجيــة لضمــان اســتمرارية التطويــر والجاهزيــة التشــغيلية والاســتقلالية طويلــة الأمــد.

ــة مجــرد تمريــن  ــم تعــد المرون ــة، حيــث ل ــدة في استراتيجيــة سلاســل الإمــداد الدفاعي ــة جدي ــة حقب يمثــل هــذا بداي
على إدارة المخاطــر، بــل ركيزة مــن ركائــز الجاهزيــة الاستراتيجيــة والتنافســية الصناعيــة. وتتجــه الــدول إلى تضــمين 
مرونــة سلاســل الإمــداد ضمــن أطــر المشتريــات الدفاعيــة مــع الموازنــة بين الموثوقيــة طويلــة الأمــد والســيطرة 
الســيادية إلى جانــب العوامــل التقليديــة مثــل الســعر والأداء. كمــا يتزايــد التعــاون بين القطــاعين العــام والخاص، حيــث 
ــة.  ــة الآمن ــوطني والتجمعــات الصناعي ــيين والمخــزون ال ــن المحل تدعــم الحكومــات الاستثمــار المــشترك مــع الموردي
وفي الإمــارات، يســهم مجلــس التــوازن للتمــكين الدفاعــي بــدور محــوري في دفــع هــذا التغــيير، مــع تسرّيــع الانتقــال 
مــن نهــج المشتريــات التكتيكيــة التفــاعلي إلى نهــج الاســتحواذ الاستراتــيجي الاستبــاقي؛ مــع ضمــان التقييــم والإدارة 
لمخاطــر سلســلة الإمــداد، استنــاداً إلى التحلــيلات واستشراف المســتقبل والتخطيــط المستنــد على السيناريوهــات.

مــع اســتمرار تطــور ديناميكيــات سلاســل الإمــداد، ســتكون قدرة قطاع الدفــاع على إدارة التعقيــدات، وتنويع المخاطر، 
وتــوطين الإنتــاج, عوامــل أساســية للحفاظ على القــدرة والميزة الوطنية.
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الاتجاه الخامس:

التنافس على الكفــــــاءات

وســط التــغيرات العالميــة المتســارعة، بــرزت الكفــاءات كعامــل حاســم في كيفيــة تشــكيل الــدول لمســتقبل صناعاتهــا 
الدفاعيــة. وسيشــهد العقــد القــادم تزايــد أهميــة استراتيجيــة القــوى العاملــة، حيــث تتنافــس الــدول ليــس فقــط على 
الحصــص الســوقية أو التفــوق التكنولــوجي، بــل أيضًــا على الأفــراد المهــرة القادريــن على دفــع الابتــكار، وتطويــر الأنظمــة 
المتقدمــة والحفــاظ على الجاهزيــة التشــغيلية. علاوة على ذلــك، فــإن انتشــار الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي يعيــد تعريــف 
تقســيمات العمــل في القطــاع الصناعــي ويخلــق متطلبــات جديــدة للمهــارات التقنيــة ويــغيّر بشــكل جــذري دور رأس 

المــال الــبشري.

وفقًــا لتقديــرات المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ســتؤدي الأتمتــة إلى تحويــل 15 ٪ مــن العمالة العالمية خلال الســنوات 
الخمــس القادمــة، مــع توقــع أن يتــم أتمتــة مــا يصــل إلى 82 ٪ مــن المهــام بشــكل كامــل، بينمــا ستبقــى 18 ٪ فقــط 
مدعومــة بمســاهمة بشريــة. هــذا التحــول ســيؤثر على كافــة القطاعــات بشــكل غير متســاوٍ، إلا أن المجــالات المرتبطــة 
بالدفــاع مثــل التصنيــع المتقــدم والأمــن الــسيبراني والخدمــات الحكوميــة، مــن المتوقــع أن تحتفــظ بدرجــة أعلى مــن 
التعــاون بين الإنســان والآلــة، حيــث لا تــزال الأنظمــة المعقــدة تتطلــب إشرافًــا بشريًــا، وحكمًــا أخلاقيًــا، وحلًا ملائمــاً 

للمشكلات.

في صميــم هــذا التحــول تكمــن الحاجــة المتزايــدة إلى مهــارات تقنيــة متقدمــة. ويعــد النقــص العالمــي في خــريجي 
تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، وخاصــة في مجــالي الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات، عائقًــا 

رئيســيًا أمــام النمــو الصناعــي والابتــكار. 

ويجــب على الصناعــات الدفاعيــة أن تتنافــس مبــاشرة مــع القطاعــات التقنيــة التجاريــة على نفــس المجموعة المحدودة 
مــن الكفــاءات غالبـًـا ماتفتقــر إلى المرونــة أو السرّعــة التي تتناســب مــع نمــاذج التوظيــف أو هيــاكل الرواتــب والأجور في 
القطاعــات التقنيــة التجاريــة. كمــا أن انتشــار التقنيــات ذات الاســتخدام المــزدوج وتكامــل الأنظمــة المعقــدة يتطلــب 

وجــود مهنــدسين وعلمــاء بيانــات ومطــوري برمجيــات ومهنــدسي نظــم قادريــن على العمــل في مجــالات متعــددة.

الأتمتة

التعزيز

التصنيع 
المتقدم:

الأتمتة: مهمة عمل مؤتمتة بالكامل 
بواسطة آلة أو خوارزمية

التعزيز: القيام بمهام العمل من قبل 
العامل البشري والآلي

نسبة المهام التي يؤديها الإنسان في 
عام 2025

النسبة المتوقعة للمهام التي يؤديها 
الإنسان في عام 2030

السيارات 
والفضاء:

الحكومة والقطاع 
العام:

سلاسل التوريد 
والنقل:

الأتمتة

التعزيز

الأتمتة

التعزيز

الأتمتة

التعزيز
الأتمتة

التعزيز

الشكل : 6الشكل : 5
التغير المتوقع في نسبة المهام التي يؤديها 

الإنسان إلى الآلة  2025-2030

من المتوقع أن يتغير التحول في الاعتماد البشري من عام 2025 إلى 
عام 2030 بنسبة %15، ويعزى ذلك إلى أن %82 من المهام ستكون 

آلية بالكامل

يختلف التحول في نسبة الاستخدام البشري لإنجاز 
مهام العمل حسب  الصناعة، 2025-2030
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مــع تحــوّل التقنيــات الدفاعيــة إلى أنظمــة تعتمــد بشــكل أكبر على البرمجيــات والــذكاء الاصطناعــي، مــن المرجّــح أن 
يتســع الفــارق بين الإمكانــات التكنولوجيــة وقــدرات القوى العاملة. ويتطلب ســد هذا الفجــوة استثمارات استراتيجية 
ليــس فقــط في دراســة العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات والتدريــب الــفني المختــص بالقطــاع الدفاعــي، 
بــل أيضًــا في نمــاذج جديــدة لتطويــر القــوى العاملــة تقــوم على التعــاون بين القطاعــات والشراكات الدوليــة ومســارات 
وظيفيــة مرنــة. ويتطلــب هــذا التحــول النظــر إلى جاهزيــة القــوى العاملــة كعامــل تمــكين استراتــيجي للمرونــة الوطنية، 

والابتــكار الدفاعــي، والتنافســية الصناعيــة، بــدلًا مــن كونهــا مجــرد وظيفــة دعــم تقليديــة.

ومــع أن التقنيــات المتقدمــة تعيــد تشــكيل متطلبــات القــوى العاملــة بسرّعــة، لا يــزال مــن الضروري عــدم التغــاضي 
عــن الأهميــة المســتمرة للمهــارات التقليديــة في صناعــة الدفــاع. فالتخصصــات الأساســية مثــل الهندســة الميكانيكيــة، 
وعلــوم المــواد وتكامــل الأنظمــة وعمليــات التصنيــع وضمــان الجــودة، لا تــزال تشــكل الأســاس في إنتــاج وصيانــة 
ــات  ــر وعملي ــر الذخائ ــع المنصــات وتطوي ــة بشــكل خــاص في تجمي ــة. وتُعــد هــذه القــدرات ضروري المعــدات الدفاعي
ــة  ــال للمعــايير العســكرية أمــوراً غير قابل ــة ودقــة التحمــل والامتث ــة المادي ــم، حيــث تظــل الموثوقي ــار والتقيي الاختب

للتفــاوض.

وبالتــالي، ومــع انتشــار الأتمتــة وتطــور القطــاع الدفاعــي، فــإن التحــدي لا يكمــن في استبــدال هــذه المهارات الأساســية، 
بــل في دمجهــا وتمكينهــا بشــكل أكثر فاعليــة باســتخدام الأدوات الرقميــة والتقنيــات الحديثــة. لذلــك، يجــب أن تكــون 
القــوى العاملــة الدفاعيــة المســتقبلية ملمــة بالتكنولوجيــا مــن جهــة، ومرتكــزة على الواقــع العــملي للهندســة الدفاعيــة 

والتصنيــع والدعــم اللوجــستي مــن جهــة أخــرى.

التحول الرقمي
أهم 3 اتجاهات تكنولوجية في 

التحول الرقمي

الطلب على الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني ومهارات 
التصنيع المتقدمة يفوق العرض

من الشركات تكافح من أجل 
العثور على ذوي الكفاءات

يفتقرون إلى المهارات 
الرقمية الأساسية

التقنيات المتقدمة في مجال الدفاع

تتطلب الصناعة 4.0 والتقدم التكنولوجي في 
المعدات الدفاعية مجموعة من المهارات المتخصصة 

والمتطورة

التقنيات
المتقدمة

الروبوتات
والأتمتة

توليد
الطاقة

إن القوى العاملة المتقدمة في السن تخلق فجوة 
في الخبرة والتخصص

المنافسة العالمية على الأدوار في القطاع المدني

التوزيع العمري لموظفي الهندسة 
والتصنيع الأوروبيين، % من الموظفين

تعويضات أعلى ونمو وظيفي أسرع

التنقل العالمي مع الحد الادنى للقيود

أكثر ابتكاراً ومرونة

 24 - 15
سنة

49 - 25
سنة

54 - 50
سنة

55 سنة 
وما فوق

هندسة
تصنيع

الشكل : 9الشكل : 8الشكل : 7
يشهد التحول الرقمي والتقنيات 

المتقدمة الناشئة طلباً مرتفعاً على 
خريجي التخصصات العلمية.

الطلب على مهارات الذكاء الاصطناعي، 
والأمن السيبراني، والتصنيع المتقدم 

يفوق العرض.

شيخوخة القوى العاملة تخلق فجوة 
في الخبرة والتخصص.
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قطعنــا شــوطًا طــويلًا منــذ بداياتنــا الأولى في تطويــر صناعــة الدفــاع في التســعينيات، مــن خلال إنشــاء شركــة أبــوظبي 
لبنــاء الســفن وتأسيــس مجموعــة الأوفســت الإماراتيــة )والتي تُعــرف الآن باســم مجلــس التــوازن(. وفي عــام 2015، 
ــة الإمــارات، وفي عــام 2019  تــم تأسيــس شركــة كالــدس بهــدف تطويــر منتجــات وقــدرات دفاعيــة متقدمــة في دول
أطلقنــا مجموعــة إيــدج، وهــي تكتــل يضــم أكثر مــن 35 شركــة تابعــة، برؤيــة طموحــة تهــدف إلى تطويــر قــدرات 
ســيادية للتصديــر العالمــي. واليــوم، تحتــل دولــة الإمــارات مكانــة ضمــن أفضــل 40 دولــة مصــدّرة للمنتجــات الدفاعيــة 

على مســتوى العالــم1، وهــو دليــل واضــح على مــدى التقــدم الــذي أحرزنــاه خلال فترة زمنيــة قــصيرة.

ــد  ــارات. وق ــة الإم ــوطين في القطــاع الدفاعــي بدول ــدة مــن الت ــة جدي ــدج حقب ــة إي ــدس ومجموع ــادت كلٌ مــن كال وق
أســهمت جهودهمــا في تحقيــق آثــار إيجابيــة بعيــدة المــدى على صعيــد تنويــع الاقتصــاد، وتــوفير فــرص العمــل، وتعزيــز 
الابتــكار والتقــدم التكنولــوجي في قطــاع الدفــاع والصناعــات المرتبطــة بــه؛ حيــث انتقلنــا مــن قــدرات محليــة محــدودة 
إلى قاعــدة صناعيــة دفاعيــة أكثر اعتمــاداً على الــذات وتطــوراً تقنيًــا. ويجســد هــذا التحــول مــن الاعتمــاد على الاستيراد 

إلى التوســع في التصديــر، رؤيــة استشرافيــة لبنــاء منظومــة دفاعيــة ســيادية وتنافســية وموجهــة نحــو المســتقبل.

بينمــا ننظــر إلى المــاضي لاســتلهام المســتقبل، نــرى خمــس خطــوات محوريــة أســهمت بشــكل كــبير في تطورنــا 
المتســارع، وشــكلّت الأســاس لنجــاح قصــة صناعتنــا الدفاعيــة.

لقــد شــكلت هــذه العوامــل مجتمعــةً قــوةً مضاعفــةً وأساسًــا لقطــاعٍ مزدهــرٍ وجاهــزٍ للمســتقبل، كمــا ينعكــس في 
ــة  ــدولي للتنمي ــد ال ــة الصــادر عــن المعه ــة.  وعلى مــؤشر التنافســية العالمي مســارنا التصاعــدي في التصنيفــات الدولي
الإداريــة )IMD(، صعدنــا مــن المرتبــة الثانيــة عشر في عــام 2022 إلى المرتبــة الســابعة في عــام 2024 2، ممــا يــدل على 
التقــدم القــوي في القــدرة المؤسســية والأداء الاقتصــادي وكفــاءة الأعمــال. وفي الوقــت نفســه، يُبرز أداؤنــا الثابــت في 
مــؤشر الابتــكار العالمــي، حيــث صُنفنــا ضمــن أفضــل 35 دولــة على مســتوى العالــم منــذ عــام 2020 3، التقــدم المُطــرد 

لنظامنــا الــوطني للابتــكار.

وتُمثــل هــذه الإنجــازات نقطــة انــطلاق لتحقيــق طموحاتنــا في الابتــكار والريــادة والمرونــة الوطنيــة، وتوفــر مــؤشراتٍ 
تُؤكــد فعاليــة نهجنــا الاستراتــيجي وتدعــم طموحنــا في أن نصُبــح رواداً عالمــيين في المزيــد مــن الصناعــات. وبالنظــر إلى 
كل مقيــاس مــن هــذه المقاييــس على حــدة، نــرى دلــيلاً واضحــاً على العنــاصر التي مكنتنــا مــن تحقيــق النجــاح حتى 

الآن، ولمــاذا نحــن مجهــزون بالكامــل لتوجيــه الابتــكار والتفــكير المســتقبلي لصناعــة الدفــاع العالميــة.
 

أحرزنــا في دولــة الإمــارات تقدمًــا كــبيراً على مــدار العقــود 
عالمــي  كمركــز  مكانتنــا  عززنــا  فقــد  الماضيــة؛  الثلاثــة 
للتجــارة والأعمــال مــع تطويــر الصناعــات الرئيســية بشــكل 
استراتــيجي لدفــع عجلــة التنمية الاقتصاديــة وتعزيز مرونة 

ــا. دولتن
وقــد لعــب هــذا الزخــم في قيــادة برنامــج التحــول الدفاعــي، 
دوراً محوريًــا في تعزيــز قدراتنــا العســكرية، تحقيــق آثــار 
إيجابيــة خارجيــة أســهمت كمضاعــف قــوة لصــالح صناعــات 

أخــرى ونمــو اقتصــادي أوســع. 

إن نهجنــا المتــوازن في التعــاون مــع الشركاء العالمــيين، 
إلى جانــب حيادنــا الجيوســياسي، يضعــان دولــة الإمــارات 
كنمــوذج للتنميــة الوطنيــة المســتدامة القائمة على الابتكار.

الشــــراكات الاســــتراتيجيــــة

تمـــويل مســـــــتدامبنيــة تحتيــة عـالميـــة المســــتوىكــــوادر المســـتقبل

بيئــة الأعمــــال التنــــافســـــية

رحلتنا حتى الآن
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يؤهلنــا  قــوي  موقــع  في  نحــن  الإمــارات  دولــة  في 
ــز وتســهيل ممارســة الأعمــال في  للاســتمرار في تعزي
القطــاع الدفاعــي مــن خلال مزيــج مــن الإصلاحــات 
التنظيميــة والاستثمــارات الاستراتيجيــة والشراكات 
الدوليــة. وقــد أحرزنــا تقدمًا كبيراً في إنشــاء مؤسســات 
وأطــر تنظيميــة تــوازن بين متطلبــات الأمــن الــوطني 
تشــجع  بيئــة  تــوفير  مــع  الصناعــي  النمــو  وأهــداف 
على الابتــكار وتُســهّل جــذب الاستثمــارات الأجنبيــة 

المبــاشرة وتدعــم الامتثــال لمتطلبــات التصديــر.

ــل مجلــس  ــة رئيســية مث ــات تنظيمي ــم إنشــاء هيئ ت
التــوازن والمكتــب التنفيــذي للرقابــة وحظــر الانتشــار، 
والموافقــات  الترخيــص  عمليــات  تنظيــم  بهــدف 
في  العمــل  مــع  بفعاليــة،  الأمنيــة  والبروتوكــولات 
الوقــت ذاتــه على تقليــل البيروقراطيــة والعوائــق التي 
ومــن  الدولــيين.  والشركاء  المحليــة  الشركات  تُقيـّـد 
وضوحـًـا  أكثر  إرشــادات  تطبيــق  ذلــك،  على  الأمثلــة 
بشــأن ضوابــط التصديــر والتقنيــات ذات الاســتخدام 

النهــائي. المســتخدم  وشــهادات  المــزدوج 

لقــد ســاهمت جهودنــا في تعزيــز الشــفافية وتبســيط 
مــع  التوافــق  مــن  شركاتنــا  تمــكين  في  الإجــراءات 
المعــايير الدوليــة، ممــا يعــزز مــن تنافســية الدولــة في 
الأســواق العالميــة شــديدة التنظيــم، حيــث تُعــد الثقــة 
وستشــكل  أساســية.  عنــاصر  والمصداقيــة  والحيــاد 
هــذه الســلطة التنظيميــة ركيزة أساســية في قدرتنــا 
ــة الإمــارات كشريــك موثــوق  ــة دول على ترســيخ مكان

بــه ضمــن منظومــة الابتــكار الدفاعــي العالميــة.

ــزات الرئيســية  ــة أحــد المحف ــا التنظيمي شــكلّت بيئتن
لتشــكيل شراكات استراتيجيــة حيويــة وطويلــة الأمــد 
بشــكل  أســهم  ممــا  الأجنبيــة،  الدفــاع  شركات  مــع 
كــبير في الحــد مــن مخاطــر العزلــة العالميــة. وكانــت 
هــذه الشراكات أساســية في تعزيــز وتسرّيــع التقــدم 
التكنولوجي والوصول إلى أفضل الممارســات العالمية 
وتــوطين القــدرات الصناعية والبشرية، وســد الفجوات 
الحرجــة في القــدرات، ممــا يعــزز مــن القــدرة التنافســية 

ــة الإمــارات. العالميــة لصناعــة الدفــاع في دول

وتشــكل الشراكــة بين مركــز إيــدج للتعلــم والابتــكار 
ومركــز MEXT  في تركيــا أحــد الأمثلــة العديــدة التي 
تُجسّــد روح التعــاون في تسرّيــع التقــدم التكنولــوجي، 
المعرفــة،  وتبــادل  المشتركــة،  البحثيــة  والمبــادرات 
وتطويــر حلــول مبتكــرة لمواجهــة التحديــات الدفاعيــة 
الحاليــة والمســتقبلية. وبالمثل، تعاونــت جامعة خليفة 
مــع شركــة لوكهيــد مارتــن لتعزيــز تطويــر التكنولوجيــا 
الابتــكار  مركــز  إنشــاء  خلال  مــن  إماراتيــة  بقيــادة 
ــد للبحــث والتدريــب  ــة، وهــو مركــز رائ ــول الأمني وألحل
والريــادة التكنولوجيــة يدعــم الأهــداف الاستراتيجيــة 
لدولــة الإمــارات في مجــالات الدفــاع والفضــاء والأمــن.

2. الشراكات الاستراتيجية1. بيئة عمل تنافسية

جامعة خليفة وشركة لوكهيد مارتن

أهــــــــداف الاتفــــــاقيـــــــات

مجـــــــالات التــــركــــيزً للتطـــــوير

الذكاء الاصطناعي

المواد الهيكلية والحرارية

الإلكترونيات  الدقيقة

الصواريخ والأسلحة

المسيرات

أبحاث المركبات الجوية

المنصات والأنظمة

الحرب الالكترونية
والتقنيات السيبرانية

مجموعة إيدج وشركة أداني للدفاع والفضاء الجوي
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كما هو الحال في دولة الإمارات العربية المتحدة وبقية دول 
العالــم، فــإن التقنيــات المتقدمــة )مثــل الــذكاء الاصطناعــي 
الكــم(  وتقنيــات  الــسيبراني  والدفــاع  الذاتيــة  والأنظمــة 
تعمــل بصــورة متســارعة على إعــادة  تشــكيل مســتقبل 
القــوى العاملــة. ويــأتي ذلــك مقترنــاً بالتوجهــات المتزايــدة 
نحــو بنــاء قــوى عاملــة من الداخل، خاصــة في مجالي الدفاع 

والأمــن.

على  نعمــل  استبــاقي،  بشــكل  التحــول  هــذا  ولتمــكين 
الناشــئة  الاحتياجــات  مــع  الأكاديميــة  برامجنــا  مواءمــة 
وجامعــة  خليفــة،  جامعــة  تقــدم  حيــث  الدفــاع.  لقطــاع 
محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطناعــي، وجامعــة الإمــارات، 
وبوليتكنــك أبــوظبي، وأكاديميــة رابــدان، برامــج تعليميــة في 
ــك الفضــاء  ــا في ذل ــة، بم ــة مجــالات المســتقبل الحيوي كاف

السيبرانيــة.  والمرونــة  المــواد  وهندســة 

هــذه الجهــود الاستراتيجيــة تضــع الأســاس لبنــاء كــوادر 
ومواهــب المســتقبل، أي ضمــان قــوة عاملــة قــادرة على 

إتقــان، والتعامــل مــع تقنيــات الدفــاع المتطــورة.

في الوقت نفسه، نحظى بدعم شركائنا في القطاع لتحقيق 
العــملي  التدريــب  فــرص  تــوفير  مــن خلال  الرؤيــة  هــذه 
والتطبيقــي. ويقــف مركــز إيــدج للتعلــم والابتــكار كشــاهد 
على تطويــر المهــارات في المجــالات ذات الأولويــة القصــوى 
والأنظمــة  الــسيبراني  والأمــن  الاصطناعــي  الــذكاء  مثــل 
ــة. ومــن خلال العمــل المتكامــل  ــة وتكامــل الأنظم الذاتي
بين التعليــم والتدريــب، فإننــا على ثقــة مــن قدرتنــا على 

ــة المناســبة للمســتقبل. ــر القــوى العامل تطوي

يمثــل إنشــاء بنيــة تحتيــة حديثــة ومجهــزة مــن أبــرز التحديــات التي تواجــه قطاعــات الدفــاع العالميــة، بمــا في ذلــك القطــاع 
ــداً وحساســية مــن معظــم  ــر الدفاعــي يكــون أكثر تعقي ــة الإمــارات. وفي العــادة، فــإن التصنيــع والتطوي الدفاعــي في دول
أنشــطة الصناعــة التجاريــة الأخــرى، وهــو مــا يتطلــب توفــراً لأمــن المنشــآت والأمــن الــسيبراني المناســب للحفــاظ على 
ــار والتقييــم والتكامــل أهميــة كــبيرة في  الــميزة التنافســية. وتكتســب المرافــق والمعــدات المخصصــة للفحــص والاختب

تلبيــة المتطلبــات التشــغيلية والتنظيميــة والأمنيــة الفريــدة للقطــاع الدفاعــي.

وللخــوض في هــذه المتطلبــات المليئــة بالتعقيــدات، تلجــأ دول العالــم إلى إنشــاء مجمعــات صناعيــة ممــا يســهل التعــاون 
بين شركات التصنيــع ومراكــز البحــث والتطويــر والجهــات الحكوميــة المعنيــة والمســتخدمين لهــذه المنتجــات. حيــث تقــوم 
هــذه المجمعــات بدعــم عمليــة تسرّيــع دورات الابتــكار وتكامــل الأنظمــة بشــكل أكثر فعاليــة، وكلاهمــا ضروري لدعــم 

القــدرة التنافســية الوطنيــة في ســوق التصديــر العالمــي المتــميز بمعــايير تنظيميــة صارمــة.

3. كوادر المستقبل

4. بنية تحتية عالمية
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مجمع تــــــوازن الصناعي
كم42   نظـــــــرة عـــــــامــــة 

 مساحة الأرض المحيطة بمدرج
هبوط دولي مخصص

412,5007,51122.61
إجمالي مساحة الأرضموظفالسكان الحاليين المستأجرين الحاليين

كم2

الشركــــات المعنية

الأسلحة الصغيرة

الأنظمة الأرضية

الذخيرة

 الفضـــاء

 التقنيـــــات
غير الفتاكة

الطيـــــران

الإلكترونيات

النفط والغاز

أنظمة الرادار

التصنيع الدقيق

مجــــالات التـــــــركيزً

على هــذ الأســاس، بــدأت دولــة الإمــارات بالفعــل في تطويــر منظوماتهــا الخاصــة بالصناعيــة الدفاعيــة في  كل مــن 
أبــوظبي والــعين والظفــرة.

ــواة للصناعــات الدفاعيــة وصناعــات الــطيران والتصنيــع  ــوازن الصناعــي )TIP(، المنطقــة الرائــدة والن ويعــتبر مجمــع ت
التــقني المتقــدم. 

يوفــر مجمــع تــوازن الصناعــي خدمــات البحــث والتطويــر والإنتــاج للتصنيــع الدفاعــي ومنتجــات الاســتخدام المــزدوج، 
ويشــمل ذلــك إتاحــة القــدرات التصنيعيــة المتطــورة، والوصــول إلى المرافــق الآمنــة، والإجــراءات التنظيميــة المبســطة، 
والبنيــة التحتيــة المتخصصــة، والخدمــات المشتركــة، والعلاقــات الوثيقــة مع الجهــات الحكومية المعنية والمســتخدمين.

ــدولي، وتســهيل نقــل  ــة لدعــم التعــاون التجــاري ال ــه العالي ــا التي يوفرهــا المجمــع وإمكانيات  وقــد اســتقطبت المزاي
التكنولوجيــا، وتعزيــز  تــوطين سلســلة الإمــداد، العديــد مــن الشركات العالميــة لتؤســس مراكــز لهــا داخــل المجمــع، 

مســتفيدة بذلــك مــن المنظومــة الخدميــة المتكاملــة للمجمــع.

ويعــزز النمــوذج المركــزي لمجمــع تــوازن الصناعــي الكفــاءة التشــغيلية ويدعــم تطويــر سلســلة القيمــة الشــاملة، كمــا 
يلعــب دوراً محوريــاً في جهــود التنويــع الاقتصــادي في الدولــة مــن خلال تــوفير الأيــدي العاملــة الماهــرة وتشــجيع 
الإنتــاج المــحلي، ممــا يــؤدي بــدوره إلى آثــار إيجابيــة تنعكــس على القطاعــات الأخــرى المرتبطــة بالصناعــات الدفاعيــة.



 -  2 9  - 

تثبت الشــواهد التاريخية أن الوصول بشــكل مناســب ومســتدام لرأس المال يمثل واحداً من المحركات الأساســية 
لأي صناعــة، خاصــة في قطــاع الصناعــات الدفاعيــة والذي يتطلب استثمارات رأســمالية ضخمة.

ومــع ذلــك، عــادة مــا تواجــه شركات التصنيــع الدفاعــي عقبــات تمويليــة أكبر مــن نظرائهــا في قطاعات التصنيــع التجاري 
وذلــك بسبــب الوقــت الطويــل المســتغرق في تطويــر المنتجــات وضوابــط التصديــر الصارمــة والحساســية المرتبطــة 
ــاً، ممــا  ــاً إضافي ــة العاليــة والمعقــدة تمثــل عبئ بالمســتخدمين وبالسياســة بشــكل عــام. كمــا أن الضوابــط التنظيمي

يعرقــل في كــثير مــن الأحيــان تدفــق الاستثمــار المــالي مــن المصــادر المعتــادة.
ولســد هــذه الفجــوة، يقــوم مجلــس التــوازن بــدور أســاسي، ليــس فقــط مــن خلال تــوفير منتجــات وقنــوات تمويــل 
متنوعــة، بــل في ربــط الجهــات الســاعية للحصــول على تمــويلات بجهــة التمويــل المناســبة، ممــا يمثــل قيمــة مضافــة في 

تــوفير التمويــل للقطــاع الدفاعــي في دولــة الإمــارات.

وتــأتي هــذه التســهيلات مصحوبــة بخدمــات مــن مؤسســات ماليــة متخصصــة، مثــل صنــدوق تنميــة القطاعــات 
الاستراتيجيــة، ومصرف الإمــارات للتنميــة، والتي تقــدم حلــولًا ماليــة متخصصــة للدفــاع والصناعــات المســاندة مثــل 

ــات، وغيرهــا. ــطيران والتنقــل المتقــدم والروبوت ــة وصناعــات ال الأنظمــة الذاتي

5. التمويل المستدام

ــدة  ــكل قاع ــية التي تش ــركات الرئيس ــذه المح ــع ه م
ــت  ــان الوق ــد ح ــي، فق ــي الدفاع ــو الصناع ــة للنم صلب
محــددة  مرحلــة  وهــي  رحلتنــا،  في  جديــدة  لمرحلــة 
بطموحــات كــبيرة وواقعيــة لإعــداد رواد الأعمــال في 
قطــاع الدفــاع وتسريــع الابتــكار والبحــث والتطويــر، 

ــاً. ــاء قطــاع صناعــي دفاعــي منافــس عالمي وبن

كل خطــوة نقــوم بهــا تقربنــا مــن هدفنــا المتمثــل 
في ضمــان الأمــن والازدهــار الاقتصــادي على المــدى 
صناعــات  في  للريــادة  طموحنــا  وتحقيــق  الطويــل، 

المســتقبل.
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استنــاداً إلى الدعائــم التي تــم إرســاءها على مــدى العقــود الثلاثــة الماضيــة، تــأتي وثيقــة الاستشراف الاستراتــيجي 
للصنـــاعات الدفاعيـــة الوطنيـــة في دولة الإمارات لترسي الأســس وتمهد الطريق امام الاستراتيجية الوطنية الشــاملة 
لقطــاع الصناعــات الدفاعيــة. كمــا تحــدد الوثيقــة توجهاتنــا نحــو تشــكيل ملامــح المرحلــة القادمــة من تطورنــا الصناعي 

والــذي يرتكــز على تماســكنا الــوطني القــوي، وعلى رؤيــة واضحــة وثابتــة للريــادة في الســاحات الإقليميــة والعالميــة.

واستنــاداً إلى هــذه الفلســفة، نســتطيع القــول أن منهجنــا يتجــاوز الوســائل التقليديــة للتخطيــط، ويعكــس التزامنــا 
الراســخ ببنــاء المســتقبل، مدفــوعين في ذلــك بثقافــة الابتــكار والاستشراف المســتقبلي وتمــكين مجتمعاتنــا. وفي 
ــورة الفــرص التي ســتحدد ملامــح  ــل نقــوم ببل ــات المســتقبل، ب ــة تحدي ــداد لمجابه ــا لا نقــوم فقــط بالإع ــك، فإنن ذل

ــة القادمــة مــن التماســك الــوطني والصناعــي. المرحل

تتضمــن وثيقــة الاستشراف الاستراتــيجي للصناعــات الدفاعيــة الوطنيــة في دولــة الإمــارات تعهداتنــا للمســتقبل والتي 
تقــوم على ســتة مبــادئ أساســية، تعمــل مجتمعــة كبوصلــة وتضمــن توافــق مسيرتنــا مــع طموحــات دولــة الإمــارات 
ــه أن  ــادئ إطــاراً نســتطيع مــن خلال ــة. كمــا توفــر هــذه المب ــادة والاســتدامة والتنافســية العالمي نحــو الســيادة والري

نترجــم هــذه الطموحــات إلى أفعــال: 

والصناعـــة  الحكومـــة  جهـــود  تكامـــل 
والقطاعـــات  الأكاديميـــة  والأوســـاط 
تطويـــر  عمليـــة  لتعزيـــز  الاستثماريـــة 

الســـيادية. القـــدرات 

المتقدمـــة  التقنيـــات  وتطبيـــق  نشر 
وتعزيز التطبيقات مزدوجة الاستخدام 
لتسرّيـــع التماســـك الـــوطني والتنويـــع 

الاقتصـــادي.

قيـــادة عمليـــة التطويـــر والـــنشر الواعي 
مـــن  الرائـــدة،  للتقنيـــات  والمســـؤول 
الـــذكاء الاصطناعي وتقنيـــات الكم إلى 

الأنظمـــة الذاتيـــة والمـــواد المتقدمـــة.

تضـــمين المســـؤولية البيئيـــة والاقتصاد 
تطويـــر  عمليـــة  صميـــم  في  الدائـــري 
الصناعـــات الدفاعيـــة لضمـــان التماســـك 

العالميـــة. والريـــادة  المـــدى  طويـــل 

وإعـــداد  الإماراتيـــة  المواهـــب  تمـــكين 
جيـــل جديـــد مـــن المبتكريـــن والـــرواد 
لتشـــكيل المســـتقبل الصناعي للدولة.

بناء شـــبكات توريد ســـيادية ومتنوعة، 
الاســـتقلال  لضمـــان  رقميـــاً  مدعومـــة 

الاستراتـــيجي.

توجهاتنا المستقبلية

ينطلق هذا الطموح من الرؤية السديدة لصاحب السمو“
الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة، ومن مقولته الحكيمة: 

الإنسان أساس أي عمل حقيقي لصنع 
التقدم  والابتكار هو السبيل إلى نهضة 

المجتمعات وتنميتها وتعزيز قدرتها على 
مواجهة مختلف التحديات.

1. النهج الشامل
للمنظــــــومة

3. التقنيـــات
النـــاشــــــــــــئة

5. الكفاءات البشرية
الــــــوطنيــــة

2. الثورة الصناعية الرابعة 
والاســـــتخدام  المـــزدوج

4. سلاسل إمداد
آمنـــــة ومرنــــــة

6. الاســــــتدامة
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تشـــكل هذه المبادئ معـــاً منطلقـــاً لتوجهاتنا المســـتقبلية، مما يضمن 
أن دولـــة الإمـــارات العربية المتحدة لا تشـــارك في تشـــكيل المســـتقبل 
فحســـب، بل وفي تحديـــده، وفي وضع معـــايير جديدة للابتـــكار والمرونة 

والريادة المســـتدامة في القطـــاع الدفاعي.

1. النهج الشامل للمنظومة

تبنــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ فترة طويلــة نهج المنظومة الشــاملة كأســاس لنموذجها التنمــوي الوطنية. 
هــذا النهــج ليــس نظريــاً، بــل إنــه تجربــة معاشــة نجحــت مــن خلالهــا دولــة الإمــارات في بنــاء قطاعــات رائــدة عالميــاً في 

الــطيران والطاقــة والإمــداد اللوجــستي والبنيــة التحتية.

فيمــا تتوســع التجربــة بشــكل حاســم حاليــاً لتشــمل قطاعــات الدفــاع والأمــن مــن خلال حشــد مؤسســات الحكومــة 
والقطــاع والجهــات التنظيميــة والأوســاط الأكاديميــة والمؤسســات الاستثماريــة وانخراطهــا في جهــد محكم التنســيق، 
واصلــت دولــة الإمــارات تحقيــق نتائــج مبهــرة بالمقاييــس العالميــة، ووضعــت نموذجــاً يقتــدى بــه في تطويــر القــدرات 

السيادية.

في مجــال الــطيران، رســخت دولــة الإمــارات نفســها بقــوة كرائــد عالمــي للقطــاع، حيــث تحظــى شركات مثــل طيران 
الإمــارات والاتحــاد للــطيران على الــدوام بتصنيــف متقــدم ضمــن أفضــل شركات الــطيران في العالــم4، حيــث تشــغل 
مجتمعــة أســطولًا يتجــاوز 500 طائــرة، تصــل إلى أكثر مــن 400 وجهــة عبر ســت قــارات. تــأتي هــذه الريــادة مدعومــة 
بشــبكة مطــارات عالميــة المســتوى، حيــث يُصنــف مطــار دبي الــدولي كثــاني أكثر المطــارات ازدحامــاً عالميــاً مــن حيــث 
حركــة الــركاب، كمــا يبرز مطــار زايــد الــدولي، ومطــار آل مكتــوم الــدولي، كوجهــات عالميــة رئيســية. وتتمتــع مطــارات 
دولــة الإمــارات مجتمعــة، بقــدرة على استيعــاب أكثر مــن 220 مليــون مســافر ســنوياً. لــم يتحقــق هــذا التحــول بصــورة 
معزولة، بل نتيجة لتعاون وثيق ومتواصل بين مختلف الجهات التنظيمية والتشــغيلية والمستثمرين والمؤسســات 

التعليميــة والبحثيــة والمبتكريــن في القطــاع الخاص.

ولا يختلــف الوضــع في قطــاع الإمــداد اللوجــستي والتجــارة البحريــة، حيــث بــرزت دولة الإمارات كمركز رئــيسي  للتجارة 
الدوليــة والشــحن في المنطقــة. ويُصنــف مينــاء جبــل علي باســتمرار ضمــن أكبر عشرة مــوانئ في العالــم في حجــم حركــة 
الســفن والشــحن5، وهــو جــزء مــن شــبكة واســعة ومتكاملــة للمــوانئ تشــمل مينــاء زايــد ومينــاء خليفــة ومينــاء 
الفــجيرة، والتي تشــكل معــاً واحــداً مــن أكثر مجمعــات المــوانئ تطــوراً في العالــم. وتتعامــل هــذه المــوانئ مجتمعــة مــع 
أكثر مــن 25 مليــون حاويــة مكافئــة ســنوياً وتديــر أحجــام شــحن تتجــاوز 100 مليــون طــن متري ســنوياً. ويعكــس 
ــة  ــة الحكومي ــة الإمــارات نموذجــاً للعمــل المنســق بين الجهــات التنظيمي ــة لدول ــة البحري ــة التحتي ــط البني حجــم وتراب

وســلطات المــوانئ وهيئــات الجمــارك ومقدمــي الخدمــات اللوجستيــة والمستثمريــن العالمــيين.

ويوفــر تطويــر قطــار الاتحــاد مثــالًا عمليــاً آخــراً على النهــج الشــامل للمنظومــة، كأول شــبكة ســكك حديديــة وطنيــة 
للشــحن والــركاب في دولــة الإمــارات، حيــث يوفــر قطــار الاتحــاد رابطــاً استراتيجيــاً بين المناطــق الصناعيــة والمــوانئ 
والمراكــز الســكانية في كافــة مناطــق الدولــة. ويــأتي ذلــك نتيجة للتنســيق الدقيــق بين الجهات الاتحاديــة والمستثمرين 
مــن القطــاع الخاص وشركات الهندســة والشركاء التقــنيين العالمــيين. وإلى جانــب تعزيــز عمليــة التنقــل داخــل الدولــة، 
يدعــم قطــار الاتحــاد دور دولــة الإمــارات كمركــز لنمــو قطاعــات الإمــداد اللوجــستي والقطاعــات التجاريــة في منطقــة 
الخليــج ككل. وكمــا هــو الحال في قطــاع الدفــاع، فــإن قطــاع الســكك الحديديــة يتطلــب استثمــارات رأســمالية كــبيرة، 
وإشرافــاً تنظيميــاً دقيقــاً، حيــث يعتمــد على التخطيــط الــوطني طويــل المــدى والتكامــل بين كافة القطاعــات ومختلف 
الجهــات المعنيــة. كمــا يعــزز قطــار الاتحــاد إمكانيــات دولــة الإمــارات وقدراتهــا على تنفيــذ مشــاريع استراتيجيــة وطنيــة 

واســعة النطــاق بمعــايير عالميــة، وعلى إعــداد الكــوادر الوطنيــة.
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في مجــال الطاقــة، أظهــرت دولــة الإمــارات ريــادة عالميــة رائــدة في بنــاء منظومــة تغطــي قطــاع الهيدروكربونــات 
التقليديــة والطاقــة النوويــة الســلمية والمــوارد المتجــددة. ومــن موقعهــا كمنتــج مســؤول للطاقــة، أطلقــت دولــة 
الإمــارات العديــد مــن المبــادرات الاستراتيجيــة مثــل توســع أدنــوك في الإنتــاج المســتدام للهيدروكربونــات، وتشــغيل 
محطــة براكــة للطاقــة النوويــة، وهــي المحطــة الأولى مــن نوعهــا في العالم العــربي. علاوة على ذلك، بــرزت دولة الإمارات 
كدولــة رائــدة في مجــال الطاقــة المتجــددة مــن خلال مشــاريع بــارزة مثــل مدينــة مصــدر ومجمــع محمــد بــن راشــد آل 
ــة الإمــارات استراتيجيتهــا  ــة، تدفــع دول مكتــوم للطاقــة الشمســية. ومــن خلال هــذا المنظومــة المتنوعــة والمتكامل
الوطنيــة للطاقــة نحــو مســتقبل متــوازن وآمــن ومســتدام. وفي غضــون ذلــك، ســيقود قطــاع الطاقــة المرحلــة التاليــة 
مــن التحــول في مجــال الطاقــة، حيــث التزمــت دولــة الإمــارات بــأن تصبــح مركــزاً عالميــاً للهيــدروجين النظيــف وتقنيــات 

احتجــاز الكربــون والأنظمــة البيئيــة الصناعيــة صفريــة الانبعاثــات بحلــول 2050.

ونشــهد اليــوم تطبيــق نمــوذج النهــج الشــامل للمنظومــة بشــكل حاســم ودقيــق على قطــاع الدفــاع والأمــن. فكمــا 
ازدهــرت صناعــات الــطيران والإمــداد اللوجــستي والطاقــة مــن خلال الجهــود الوطنيــة الموحــدة، يتــم تشــكيل الصناعــة 
الدفاعيــة مــن خلال تضافــر الجهــات الحكوميــة مثــل وزارة الدفاع ومجلس التوازن، والمؤسســات الرائدة مثل مجموعة 
إيــدج، والمؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة المرموقــة، ومؤسســات التمويــل الوطنيــة. وتشــكل هــذه الجهــات معــاً 

منظومــة دفاعيــة متماســكة تركــز على تنظيــم القطــاع وتطويــر القــدرات وإعــداد المواهــب وتسرّيــع الابتــكار.

وفيمــا نتطلــع للعــام 2030 ومــا بعــده، فــإن دولــة الإمــارات لا تكتفــي ببنــاء صناعــة دفاعيــة ســيادية، بــل تقــدم نموذجــاً 
قــادر على المنافســة عالميــاً والمرونــة الاستراتيجيــة والتقــدم التكنولــوجي والتــميز كإنجــاز إمــاراتي بحــت.

ومــن خلال نشر وتطبيــق التقنيــات الناشــئة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والأنظمــة الذاتيــة والمــواد المتقدمــة وحلــول 
الطاقــة الخضراء في مختلــف مكونــات هــذه المنظومــة، تضــع دولــة الإمــارات نفســها في موقــع الريــادة في قــدرات الدفاع 
للجيــل القــادم. ويضمــن هــذا النهــج بعيــد النظــر أن دولــة الإمــارات لــن تكتفــي بالمســاهمة في مســتقبل الاقتصــاد 

الدفاعــي العالمــي، بــل أنهــا مــن ســيعمل على تشــكيل ملامحــه.

في دولــة الإمــارات، لا ننظــر إلى الثــورة الصناعيــة الرابعــة كغايــة نطمــح للوصــول إليهــا، بــل نعيشــها فعليــاً. فالــذكاء 
الاصطناعــي والأتمتــة المدفوعــة بالبيانــات والتصنيــع الرقمــي ليســت مفاهيم مســتقبلية هنا، بل إنهــا عوامل جوهرية 
لكيفيــة عمــل القطاعــات الحيويــة اليــوم. نقــوم حاليــاً بتوســيع هــذا الزخــم ليشــمل قطــاع الدفــاع، ممــا يضــع الإمــارات 

ضمــن الــدول الرائــدة عالميــاً في الجمــع بين التصنيــع الدفاعــي وتطويــر التقنيــات المتقدمــة.
 

وتتمحــور منهجيتنــا في ذلــك على الاســتخدام المــزدوج، فــكل استثمــار في الابتــكار الصناعــي مصمــم لخدمــة التطبيقــات 
الدفاعيــة والمدنيــة معــاً، ممــا يتيــح تسرّيــع التســويق التجــاري، وتعزيــز المرونــة، وتــوفير قيمــة اقتصاديــة أكبر لــكل 
إنجــاز تــقني. ويعــزز هــذا النمــوذج من اســتقلاليتنا الاستراتيجية ويوســع نفوذنا في اقتصاديــات التكنولوجيا المتقدمة.

ــالي بين  ــوازن المث ــا يحقــق الت ــة الرابعــة، مم ــورة الصناعي ــادئ الث ــة على مب ــات الدفاعي ــا للصناع ــد استراتيجيتن وتستن
زيــادة الإنتاجيــة وتقليــل التكلفــة، مــع الحفــاظ على أعلى معــايير الجــودة العالميــة، وهــذا ليــس هــدف مســتقبلي بــل هــو 

هــدف يتحقــق حاليــاً.

وهنــاك مؤسســات مثــل مجموعــة إيــدج، تقوم ســلفاً بضم  الأنظمــة الذاتية والتصنيع المضــاف والروبوتات المتقدمة 
إلى خطــوط إنتاجهــا، فيمــا تقــوم  MGX، منصتنــا الوطنيــة الرائــدة مجــال في الــذكاء الاصطناعــي، بتطويــر أنظمــة آمنــة 
ــذكاء الاصطناعــي. أمــا شركــة AI71، والتي أطلقتهــا شركــة G42 بالشراكــة مــع حكومــة أبــوظبي، فتقــوم  وســيادية لل

بتطويــر برامــج مبتكــرة للــذكاء الاصطناعــي والنمــاذج الأساســية التي تركــز على الأمــن الــوطني والتماســك الــوطني.

2. الثورة الصناعية الرابعة 
والاســـــتخدام  المـــزدوج
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لا تكتفــي دولــة الإمــارات بتطبيــق هــذه التقنيــات فحســب، بــل تعمــل بفعاليــة على تشــكيل وصياغــة مســتقبلها. ومــن 
خلال برامــج وطنيــة منســقة، نقــوم بــنشر وتطبيــق التقنيــات الأكثر تقدمــاً مثــل الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الكميــة 
والأنظمــة الذاتيــة والتوائــم الرقميــة وحوســبة الحافــة والبنيــات الصلبــة والآمنــة للأمــن الــسيبراني في تطبيقــات الدفــاع 

والاســتخدام المزدوج. 
ومــن شــبكات الاتصــال الآمــن في ســاحة المعركــة إلى الصيانــة التنبؤيــة أو المنصــات الذاتيــة المدعومــة بــالأسراب، 

نعمــل على تحويــل الطمــوح التــقني إلى ميزة تشــغيلية.

هنــاك مبــادرة رائــدة تجســد هــذا الالتزام، ألا وهــي مشروع ســتارجيت الإمــارات. تــم الإعلان عــن مشروع ســتارجيت 
الإمــارات في مايــو 2025، وهــو شراكــة استراتيجيــة بين دولــة الإمــارات وشركات التكنولوجيــا العالميــة الرائــدة، بمــا في 
ذلــك أوبــن إي آي وأوراكل وإنفيديــا وسيســكو وســوفت بنــك. يتضمــن الــمشروع بناء مركز بيانات للــذكاء الاصطناعي 
بقــدرة 1 جيجــاواط في أبــوظبي، مــع توقــع تشــغيل 200 ميجــاواط أوليــة بحلــول عــام 2026. ســتكون هــذه المنشــأة 
ــذكاء  ــاً، ممــا يوفــر الأســاس الحاســوبي اللازم لتطبيقــات ال ــذكاء الاصطناعــي عالمي ــات ال واحــدة مــن أكبر مراكــز بيان
الاصطناعــي المتقدمــة في مختلــف القطاعــات، بمــا في ذلــك قطاعــات الدفــاع والرعايــة الصحيــة والطاقــة والنقــل. ولا 
تعــزز مبــادرة ســتارجيت الإمــارات قــدرات الــذكاء الاصطناعــي في دولــة الإمــارات فحســب، بــل تعــزز مكانتهــا كمركــز 

عالمــي للابتــكار والبنيــات الأساســية في مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

نــدرك أهميــة ابتــكارات الاســتخدام المــزدوج كــميزة استراتيجيــة للــدول المرنــة والطموحــة تقنيــاً. ومــن خلال تحــفيز 
التطبيقــات المشتركــة بين القطاعــات، مــن الفضــاء إلى التنقــل إلى الــذكاء الاصطناعــي ومــواد الجيــل القــادم، تعمــل 
دولــة الإمــارات على تطويــر الكفــاءات وتسرّيــع الــدورة الســوقية ونوســع القاعــدة الصناعيــة. هــذا المنهــج يســاهم في 
تقليــل الازدواجيــة والاســتفادة مــن الطبيعــة الديناميكيــة للقطــاع الخاص وتوســيع نطــاق القــدرات في القطــاعين 

العســكري والمــدني.

تعمــل منظومتنــا للمؤسســات الأكاديميــة والتجاريــة القويــة للبحــث والتطويــر، مثــل جامعــة خليفــة ومجلــس أبحــاث 
التكنولوجيــا المتقدمــة، على تــوفير ربــط فعــال بين الابتــكارات المدنيــة والعســكرية، وذلــك مــن خلال مبــادرات مثــل 
معهــد الابتــكار التكنولــوجي وأســباير التابعــة لمجلــس أبحــاث التكنولوجيــا المتقدمــة، والتي تجــري أبحاثــاً حــول 
الروبوتــات والعلــوم الكميــة والمــواد المتقدمــة ذات الصلــة الواضحــة بالبرامــج الدفاعيــة، بينمــا تقــوم برامــج مثــل 
جامعــة محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطناعــي بالعمــل على السلاســل القادمــة مــن برامــج وتطبيقــات الأمــن الــوطني 

والابتــكار الصناعــي. 

وتجــري حاليــاً إعــادة ترتيــب المنظومــة الوطنيــة للبحــث والتطويــر في دولــة الإمــارات لدعــم هــذا التحــول. ويمثــل 
مجلــس الإمــارات للبحــث والتطويــر ركيزة استراتيجيــة توائــم استثمــارات البحــوث والأطــر التنظيميــة وبرامــج الابتــكار 
مــع الأولويــات الوطنيــة، بمــا في ذلــك التقنيــات الدفاعيــة وتقنيــات الاســتخدام المــزدوج. وفيمــا نعمــل على تسرّيــع 
عمليــة تكامــل أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي والأنظمــة الذاتيــة والتصنيــع المتقــدم وتقنيــات الفضــاء في قطــاع الدفــاع، 
يــؤدي مجلــس الإمــارات للبحــوث والتطويــر دوراً هامــاً في ربــط الحكومــة والأوســاط الأكاديميــة والقطاعــات كمنظومة 

موحــدة للابتــكار، ممــا يضمــن أن كل إنجــاز علمــي يســهم في تعزيــز المرونــة الوطنيــة والقــدرة التنافســية العالميــة.

واستشرافــاً للمســتقبل، ســتعزز دولــة الإمــارات هــذه الجهــود مــن خلال إنشــاء حواضــن تجريبيــة تحــت إشراف الجهــات 
التنظيميــة، وتسرّيــع البنيــة التحتيــة الرقميــة، وإدخــال معــايير أمــان التصميمــات في جميع تقنيات الدفاع والاســتخدام 
المــزدوج. ولــن تكتفــي دولــة الإمــارات مــن خلال هــذه المبــادرات في تعزيــز ثقــة الاقتصــاد الدفاعــي العالمــي في أنظمتها 
وقدراتهــا - بــل ســتضع معــايير جديــدة في كيفيــة بنــاء أنظمــة الدفــاع المســتقبلية: بالسرّعــة والدقة والمرونــة المطلوبة 

والرؤيــة الاستراتيجيــة الثابتة.
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لا تكتفــي التكنولوجيــا اليــوم بتشــكيل مســتقبل الحــروب، بــل وتقــوم بإعــادة تعريــف مســتقبل الــدول. وفي المشــهد 
الاستراتــيجي المتســارع، انتقــل الــذكاء الاصطناعــي والروبوتات والأنظمة الذاتية والحوســبة الكميــة والتصنيع المتقدم 
مــن المخــتبرات البحثيــة ليصبــح أداة تمــكين رئيســية لتحقيــق الميزة في ســاحة المعركــة والقدرة التنافســية الصناعية. 
وتــدرك دولــة الإمــارات أن الريــادة في التقنيــات الناشــئة لــم تعــد خيــاراً، بــل ضرورة ســيادية. ولا يقــتصر طموحنــا على 
ــة الإمــارات كمحفــز عالمــي للابتــكار، حيــث تغــذي القــدرة  مجــرد التكيــف مــع هــذا التحــول، بــل قيادتــه، ووضــع دول

التكنولوجيــة كلاً مــن المرونــة والتماســك الــوطني والقــوة الاقتصاديــة.

إن ريــادة دولــة الإمــارات في هــذا المجــال هــي نتيجــة عقــود مــن الاستثمــار المــدروس والنظــرة الاستراتيجيــة الثاقبــة.
فقــد احتلــت دولــة الإمــارات المرتبــة الأولى في المنطقــة والســابعة عالميــاً في مــؤشر أوكســفورد إنســايتس لجاهزيــة 
الحكومــات للــذكاء الاصطناعــي لعــام 62024. وتعكــس إنجــازات دولــة الإمــارات التزامــاً وطنيــاً راســخاً ببنــاء منظومــة 
للابتــكار جاهــزة للمســتقبل. وتُظهــر مبــادرات مثــل الاستراتيجيــة الوطنية للذكاء الاصطناعــي 2031 وتأسيس جامعة 
محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطناعــي )أول جامعــة دراســات عليــا في مجــال الــذكاء الاصطناعــي(، عــزم دولــة الإمــارات 
ــم الواقعــي.  ــود إلى تطبيقــات ملموســة في العال ــل على ترجمــة هــذه الجه ــة، ب ــر البحــوث والحوكم ليــس فقــط لتطوي
واليــوم، نــرى هــذه الاستثمــارات وهــي تحقــق قــدرات دفاعيــة متطــورة، تتراوح مــن كشــف التهديــدات المدعــوم بالذكاء 
الاصطناعــي والملاحــة الذاتيــة للطائــرات بــدون طيــار إلى أنظمــة الصيانــة التنبؤيــة ومنصــات التصنيــع الذكيــة، والتي 

تقودهــا مؤسســات رائــدة مثــل مجموعــة إيــدج وتدعمهــا منظومــة أكاديميــة وبحثيــة مرنــة وفعالــة.

ولــن يســاعد إن إطلاق مبــادرة ســتارجيت في عــام 2025 مــع أوبــن إي آي وأوراكل وإنفيديــا وسيســكو لإنشــاء مركــز 
بيانات مخصص للذكاء الاصطناعي بقدرة 1 جيجاواط في أبوظبي، دولة الإمارات على تعزيز استقلاليتها التكنولوجية 

فحســب، بــل سيرســخ مكانتهــا أيضــاً كدولــة مركزيــة في الاقتصــاد العالمــي المســتقبلي للــذكاء الاصطناعي.

يكمــل هــذا الزخــم جهــد وطني مــدروس لتعزيــز منظومــة ديناميكيــة للابتــكار. وتقــود مؤسســات أكاديميــة وبحثيــة 
مثــل جامعــة خليفــة وجامعــة محمــد بــن زايــد للــذكاء الاصطناعــي ومجلــس أبحــاث التكنولوجيــا المتقدمــة البحــوث 
في مجــالات الروبوتــات والعلــوم الكميــة والمــواد المتقدمــة والأنظمــة الذاتيــة الآمنــة، ممــا يضمــن ترجمــة الإنجــازات 
العلميــة بسرّعــة إلى تطبيقــات دفاعيــة وتطبيقــات للاســتخدام المــزدوج. في الوقــت نفســه، ترعــى دولــة الإمــارات 
تجمعــاً قويــاً لــلشركات الصــغيرة والمتوســطة والناشــئة يركــز على التقنيــات المتطــورة، ويتوفــر لــه الدعــم المتمثــل في 
الوصــول إلى البيئــات التنظيميــة التجريبيــة وبيئــات النمــاذج الأوليــة وبرامــج التطويــر المــشترك المنظمــة. ويضمــن 

هــذا النهــج تغذيــة الابتــكار محليــاً وتوســيع نطاقــه بكفــاءة ومواءمتــه مــع أولويــات الأمــن الــوطني.

ويــأتي الالتزام بالابتــكار المستنــد إلى القيــم في صميــم استراتيجيــة دولــة الإمــارات حيــث تتجــاوز  رؤيتنــا التقــدم 
التكنولــوجي، وتركــز على أن نصبــح مرجعــاً عالميــاً للتطويــر المســؤول والأخلاقي. وفي كل مســتوى مــن مســتويات هذه 
الاستراتيجيــة، تتوفــر عنــاصر الأمــن والحوكمــة والثقــة، ممــا يضمــن أن القــدرات الناشــئة لا تقــدم ميزة استراتيجيــة 
فحســب، بــل تحافــظ أيضــاً على أعلى معــايير النزاهــة وتعكــس القيــم التي تميزنــا كدولــة. ومــن خلال هــذا النهــج 
الشــامل والمتكامــل، لا تكتفــي دولــة الإمــارات بالمســاهمة في صنــع المســتقبل، بــل تؤســس للابتــكار كقــدرة ســيادية 

وتشــكل ملامــح التقــدم التكنولــوجي العالمــي بدقــة ومســؤولية ورؤيــة ثاقبــة وثابتــة.

3. التقنيـــات النـــاشــــــــئة
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تشــكل سلاســل الإمــداد المرنــة حجــر الزاويــة في رؤيــة دولــة الإمــارات لصناعــة دفاعيــة ذات ســيادة وقــدرة تنافســية 
ــا  ــد اســتفادت طــويلاً مــن ميزته ــة، وق ــارات في مــفترق طــرق التجــارة العالمي ــة الإم ــة للمســتقبل. تقــع دول وجاهزي
الجغرافيــة لتصبــح مركــزاً لوجستيــاً رائــدا؛ً ومــع ذلــك، يعــرض هــذا الموقــع الاستراتــيجي الدولــة لمخاطــر اضطرابــات 
سلســلة الإمــداد العالميــة. أبــرزت الأزمــات الأخيرة، بــدءاً مــن جائحــة كوفيــد 19 إلى التحــولات الجيوسياســية، الحاجــة 

الملحــة لضمــان المرونــة والتماســك في كل مرحلــة مــن سلســلة القيمــة الصناعيــة. 
ــإن  ــة، ف ــة مــن الأمــور بالغــة الأهمي ــة التشــغيلية والاســتقلالية الاستراتيجي ــث تعــد الجاهزي ــاع، حي وفي مجــال الدف

ــل ضرورة. ــل، ب ــة والتماســك ليســا مجــرد تفضي المرون

إن نهــج دولــة الإمــارات مــدروس وشــامل، يســتخلص الــدروس مــن نجاحاتهــا في أمــن الطاقــة والغــذاء، حيــث احتلــت 
باســتمرار مرتبــة بين أكثر الــدول اســتعداداً في العالــم7. ويتــم الآن تطبيــق نفــس القــدر مــن الدقــة والرؤيــة الثاقبــة على 
سلاســل الإمــداد الدفاعــي، بمــا يضمــن ليــس قوتهــا ومتانتهــا فحســب، بــل قدرتهــا على التكيــف والمنــاورة والتنــوع. 
نعمــل على تــوطين الإنتــاج بحيــث يمكــن تحقيــق ميزة استراتيجيــة، خاصــة في الأنظمــة الفرعيــة الحرجــة والمكونــات 
عاليــة القيمــة. في الوقــت نفســه، نوســع وننــوع قاعــدة موردينــا مــن خلال اتفاقيــات تجاريــة مدروســة وشراكات 

تكنولوجيــة ومنصــات ابتــكار مزدوجــة الاســتخدام، ممــا يوســع قــدرة الوصــول إلى الأســواق ويقلــل مــن المخاطــر.

تضــم استراتيجيتنــا طيفــاً واســعاً مــن الأنشــطة الصناعيــة، مــن البحــث والتطويــر إلى التصميــم والتوريــد والتصنيــع 
والصيانــة والإصلاح والعمــرة والاســتدامة. ومــن خلال برامــج مثــل مبــادرة القيمــة الوطنيــة المضافــة وعبر شــبكة 
متناميــة مــن المناطــق الحــرة المتخصصــة، نقــوم بإعــداد جيــل جديــد مــن المورديــن المحلــيين، ونعــزز العمــق الصناعــي، 
ــيلات  ــة وتحل ــم الآمن ــات ذات التصامي ــث تدعــم الاستثمــارات في البني ــا للأمــام. حي ــة نقــل التكنولوجي ــع بعملي وندف
ــة بصــورة  ــاً هــذه المرون ــة رقمي ــة المتكامل ــذكاء الاصطناعــي والمنظومــات اللوجستي سلســلة الإمــداد المدعومــة بال

أكبر، ممــا يضمــن أن سلاســل الإمــداد لدينــا ليســت فعالــة فحســب، بــل ذكيــة وتنبؤيــة.

 يوفــر صعــود دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلى المراكــز الخمــسين الأولى في مــؤشر  إف إم جلوبــال للمرونــة العالمــي 
لعــام 82023 أساســاً متينــاً يمكــن الاستنــاد إليــه، إلا أن طموحاتنــا تمتــد إلى أبعــد مــن ذلــك، حيــث نهــدف إلى إنشــاء 
منظومــة لسلســلة الإمــداد الدفاعــي تتــميز بالســيادة والتنــوع والتمــكين الرقمــي والقــدرة التنافســية العالميــة. وهــذا 
يــعني ضرورة تنميــة الاعتمــاد على الــذات دون انعــزال، وضمــان الاســتمرارية التشــغيلية في جميــع الظــروف، وتعزيــز 
قدرتنــا على التماســك وعلى امتصــاص الصدمــات المســتقبلية. ومــن خلال هــذه الجهــود المتكاملــة، لا تكتفــي دولــة 
الإمــارات بحمايــة قاعدتهــا الصناعيــة الدفاعيــة، بــل تضــع معيــاراً جديــداً لمرونــة سلســلة الإمــداد في عصر عنوانــه 

الغمــوض والاضطــراب الاستراتــيجي.

4. سلاسل إمداد آمنـــــة ومرنــــــة
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تُعــد الكفــاءات البشريــة مــن أغلى الثروات الوطنيــة لدولــة الإمــارات والعمود الفقري لمسيرة تنميتهــا الصناعية. وإدراكاً 
ــة الإمــارات استراتيجيــة مدروســة  ــبشري، اعتمــدت دول ــرأس المــال ال ــدأ ب منهــا أن القــدرة التنافســية المســتدامة تب
ذات شــقين: تطويــر وتمــكين الكفــاءات الوطنيــة مــع اســتقطاب والإبقــاء على الخبرات العالميــة. ويضمــن هــذا النهــج 
المتكامــل إعــداد قــوة عاملــة جاهــزة للصناعــة ومســتعدة للمســتقبل وقــادرة على قيــادة التطلعات الدفاعيــة والصناعية 

الطموحــة للدولــة.

و تحتــل دولــة الإمــارات حاليــاً المرتبــة الســابعة عشرة عالميــاً تصنيــف معهــد آي إم دي العالمــي للمواهــب للعــام 
92024، وهــي شــهادة على التزام الدولــة الدائــم بتطويــر المواهــب والقــدرة التنافســية الدوليــة والاستثمــار في التعليــم 

والمهــارات.

والأهــم مــن ذلــك، فــإن مرتبــة دولــة الإمــارات في مــؤشر الجاهزيــة الفرعــي، ارتفعــت مــن المرتبــة الســابعة في عــام 2022 
إلى الثانيــة عالميــاً في عــام 102024، وذلــك في انعــكاس واضــح لجهودهــا المركــزة لتطويــر اقتصــاد تنــافسي قائــم على 

المعرفــة يتفــوق على نظرائــه في المنطقــة ويضاهــي أكبر الاقتصــادات العالميــة.
يتــم ترجمــة هــذا الالتزام إلى عمــل ملمــوس داخــل المنظومــة الدفاعيــة، وتعمــل مبــادرات مثــل مركــز  إيــدج للتعلــم 
والابتــكار، ومركــز جامعــة خليفــة - لوكهيــد مارتــن للابتــكار وحلــول الأمــن، والبرامــج المتخصصــة للدراســات العليــا في 
أكاديميــة رابــدان على بنــاء خبرات ســيادية في المجــالات الحيويــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والأنظمــة الذاتيــة والدفــاع 
الــسيبراني والتصنيــع المتقــدم. وتضمــن هــذه البرامــج أن الكــوادر الإماراتيــة مســتعدة تمامــاً لمواجهــة التحديــات 

الدفاعيــة الحاليــة. ليــس ذلــك فحســب، بــل ومهيــأة أيضــاً لتوقــع وقيــادة التحــولات التكنولوجيــة المســتقبلية.

5. الكفاءات البشرية الـوطنيــة

“
مسيرة الإمارات قامت منذ 

بداياتها على الفكر المبدع والعقول 
المبتكرة... قدرتنا على استقطاب 

أفضل المواهب جزء مهم من 
استعدادنا للمستقبل... الإمارات 

كانت وستظل وطناً للفكر الإنساني 
المبدع وللعقول الفذة... العقول 

الاستثنائية جزء مهم من استعداد 
الإمارات للمستقبل.

نستمد هذه الرؤية من مقولة صاحب 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم:
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وفي غضــون ذلــك، ســتواصل دولــة الإمــارات تطويــر أنظمــة التعليــم والتدريــب بمــا يتمــاشى مــع الاحتياجــات الدفاعيــة 
والصناعيــة الناشــئة. كمــا ستتوســع في تــوفير فــرص المنــح في التخصصــات الدفاعيــة الحيويــة، وســتعمل على توطيــد 
الشراكات الاستراتيجية بين الأوســاط الأكاديمية والقطاع، وتطوير خطوط مهنية منظمة لضمان الانتقال الســلس 
مــن القاعــات الجامعيــة إلى أماكــن العمــل الصناعيــة المتقدمــة. بالتوازي مع ذلك، ســتواصل برامج التــأشيرات والإقامة 

المسرّعــة اســتقطاب الخبراء العالمــيين، ممــا يسرّع مــن عمليــة نقــل المعرفــة ويعــزز بيئــة الابتــكار والتميز.

مــن خلال هــذه الجهــود، لا تكتفــي دولــة الإمــارات ببنــاء قــوى عاملــة وطنيــة، بــل وإعــداد جيــل مــن القــادة والمبتكريــن 
الذيــن ســيحددون المســتقبل الصناعــي الســيادي للدولــة. هــذا الاستثمــار الدائــم في المواهــب هــو مــا ســيضمن بقــاء 

دولــة الإمــارات في المقدمــة مــن حيــث القــدرة التنافســية العالميــة والمرونــة والريــادة التكنولوجيــة لعقــود قادمــة.

تــأتي الاســتدامة في صميــم هويتنــا الوطنيــة وفي صــدارة طموحاتنــا الصناعيــة، وبحكــم موقعهــا كدولــة رائــدة عالميــاً 
في مجــال الطاقــة وتقــود الجهــود العالميــة نحــو التحــول في قطــاع الطاقــة، فــإن دولــة الإمــارات مؤهلــة لوضــع معيــار 

عالمــي جديــد تعمــل مــن خلالــه على إعــادة تعريــف مــا يمكــن للتنميــة الصناعيــة المســتدامة أن تحققــه. 

إن التزامنــا بالاســتدامة لا يقــتصر على الامتثــال فحســب، بــل يتعلــق بالقيــادة والإرث والمرونــة طويلــة المــدى. فنحــن 
نهــدف لوضــع معــايير عالميــة جديــدة لنثبــت أن الصناعــات المتقدمــة يمكنهــا أن تزدهــر بــدون المســاس بالسلامــة 

والحقــوق البيئيــة للأجيــال القادمــة.

هــذه الــروح متجــذرة بعمــق في القطــاع الدفاعــي وتــدور حــول كيفيــة قيامنــا بالبنــاء وليــس ماهيــة مــا نقــوم ببنائــه. ومنــذ 
البدايــة، حرصــت دولــة الإمــارات على مواءمــة تطــور الصناعــات الدفاعيــة مــع أهــداف الاســتدامة الأوســع لدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، بمــا في ذلــك استراتيجيــة الإمــارات للحيــاد المنــاخي 2050 والأجنــدة الوطنيــة الخضراء 2030. 

ــة تركــز على  ــة وفعال ــة وإقامــة منظومــة دائري ــر القــدرات الآني ــا للتفــكير لمــا هــو أبعــد مــن تطوي هــذه الأطــر تدفعن
المســتقبل. تمتــد رؤيتنــا الاستراتيجيــة إلى تصميــم أنظمــة ومرافــق تجســد مبــادئ الاســتدامة عبر سلســلة القيمــة 

ــة العمــر الافتراضي. ــد نهاي ــاج والاســتدامة والتخلــص عن ــر إلى الإنت بأكملهــا، مــن البحــث والتطوي

ــة الإمــارات،  ــذي اســتضافته دول ــا في هــذا المجــال خلال مؤتمــر الأطــراف COP28، ال وقــد تجســدت بوضــوح ريادتن
حيــث وُضعــت إزالــة الكربــون الصناعيــة، وكفــاءة الطاقــة والابتــكار المســتدام في صــدارة جــدول أعمال المؤتمــر العالمي 
للمنــاخ. وتعمــل الأولويــات التي تــم التأكيــد عليهــا في COP28 حاليــاً  كإطــار توجيهــي للصناعــات الدفاعية، حيث نســعى 
بقــوة لتطبيــق ممارســات التصنيــع منخفضــة الانبعاثــات، ونمــاذج خدمــات الإمــداد اللوجــستي الدائريــة، وتصاميــم 
الأنظمــة الواعيــة بيئيــاً، ليــس فقــط بغــرض التكيــف، بــل لتأكيــد الالتزام الاستراتــيجي بضمــان أن تصبــح الاســتدامة 

ركيزة أساســية للأمــن الــوطني والقــدرة التنافســية الصناعيــة.

ــاع على جــدوى هــذا النمــوذج، ففــي  ــة المرتبطــة بالدف ــات الصناعي ــارات في القطاع ــة الإم يؤكــد الســجل الحافــل لدول
عــام 2023، تــم الاعتراف بشركــة مصــدر كواحــدة مــن أسرع شركات الطاقــة المتجــددة نمــواً في العالــم، وحلــت دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة في المرتبــة الأولى إقليميــاً والأولى في منطقــة الشرق الأوســط الــكبرى في مــؤشر ييــل 

)Yale( للأداء البيــــــئي11. 

6. الاســــــتدامة
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لــم تــأتي هــذه الإنجــازات عبثــاً، بــل عكســت النمــوذج الــوطني الــذي ظللنــا نتبنــاه لتوســيع نطاق الممارســات المســتدامة 
في كافــة القطاعــات، مــن الطاقــة إلى الــطيران والإمــداد اللوجــستي، ونطبــق نفــس النهــج في قطــاع الدفاع.

هــذا النهــج تتــم ترجمتــه في قطــاع الدفــاع إلى تصميــم للقياســات المعياريــة، وتمــكين دورات حيــاة أطــول، وتعزيــز 
عمليــات الصيانــة والإصلاح وإعــادة الاســتخدام، إضافــة لتقليــل البصمــة الكربونيــة للتصنيــع والإمــداد اللوجــستي.

كمــا إنــه يشــجع على إدخــال عنــاصر الطاقــة الخضراء في كافــة العمليــات، ودعــم توريــد المــواد منزوعــة الكربــون، وضمــان 
تــبني مرافــق الفحــص الاختبــار والمحــاكاة والصيانــة والإصلاح والعمــرة لممارســات تــؤدي لخفــض الأثــر الــبيئي. 

وتقــوم مؤسســات كمجموعــة إيــدج ومجلــس التــوازن بتصــدر الجهــود نحــو مقاييــس مســتدامة للتوريــد والتصاميــم 
ــع وبمــا يضمــن أن  ــك بالتعــاون مــع المورديــن وشركات التصني ــات، وذل ــاج أنظمــة منخفضــة الانبعاث التي تراعــي إنت

تكــون الاســتدامة في جوهــر شراكاتنــا الصناعيــة.
تتجــاوز رؤيتنــا تطبيــق الأنظمــة محليــاً حيــث نطمــح في أن تــؤدي دولــة الإمــارات دوراً محوريــاً في تشــكيل حــوار 
عالمــي حــول الدفــاع المســتدام. بمــعنى آخــر، فإننــا نهــدف لقيــادة الحــوار العالمــي حــول كيفيــة توافــق صناعــات الدفــاع 
ــق  ــري على نطــاق واســع. وهــذا الالتزام لا يتعل ــبني الاقتصــاد الدائ ــة وت ــات الصفري مــع التزامــات مــع صــافي الانبعاث
ــا الأساســية للصناعــة على المــدى  ــة والثقــة وجــدوى استراتيجتن ــل وأيضــاً بضمــان الشرعي ــة، ب ــادة البيئي فقــط بالري
الطويــل. وتعــزز الاســتدامة تثبيــت الأســس الأخلاقيــة لاستراتيجتنــا الصناعيــة كدولــة رائــدة ومســؤولة في الســـــــاحة 

العـــالميـــــة.

وفي سبيــل تحقيــق مبادئنــا الأساســية، تــم تحديــد خمــس أولويــات وطنية رئيســية، بهدف توفير اتجــاه موحد لتطوير 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للصناعــات الدفاعيــة. وســتضمن هــذه الأولويــات توجهنــا الثابــت إزاء المنظومــة الدفاعيــة 
ومواءمــة أهدافنــا على المــدى المتوســط مــع طموحاتنــا على المــدى البعيــد. ومــن خلال هــذا النهــج، لــن تكتفــي دولــة 
الإمــارات بمواصلــة هــذا الزخــم، بــل ســتضع نموذجــاً يتــم الاقتــداء بــه عالميــاً عبر إعــادة تعريــف الــعصر الجديــد للريــادة 

الســيادية والتماســك والابتــكار التحــولي للصناعــات الدفاعيــة.
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06 أولوياتنـا الوطنية 
للصـناعات الدفاعية

تطويــر القــدرات الدفاعيــة الســيادية في كافــة 
الهامــة المنصــات والأنظمــة 

ترســـيخ مكانة دولة الإمارات العربية المتحدة 
الدفاعية كمركز عالمي للصناعات 

تسريــع الابتــكار والبحــث والتطويــر واعتمــاد 
المتقدمــة التقنيــات 

جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 
مختلف مراحل سلسلة القيمة مع التركيز على 

التقنيات المتقدمة

تعزيـــز نمـــو الشركات الصغيرة والمتوســـطة، 
وإنشـــاء المزيد مـــن الشركات الوطنية الرائدة

1

4
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الأولوية الأولى : 

تطوير القدرات الدفاعية السيادية 
عبر المنصات والأنظمة الهامة

نهــدف إلى تصميــم بنيــة تحتيــة دفاعيــة محليــة خاصــة بنــا، وامــتلاك تقنيــات متقدمــة، ونشر أصــول عســكرية بشــكل 
مســتقل ومتوافــق مــع مصالحنــا الدفاعيــة الوطنيــة. وبصفتنــا دولــة تشــهد تطــوراً متســارعاً وتتطلــع إلى بنــاء منظومــة 
دفاعيــة ســيادية، فإننــا نــولي أهميــة كــبيرة لتطويــر القــدرات الدفاعيــة المحليــة، وتعزيــز الاعتمــاد على الــذات، وتنميــة 
قاعدتنــا الصناعيــة. إن التزامنــا الثابــت بالتطويــر الســلمي والدفاع الوطني فلســفة أساســية لقدراتنــا الدفاعية المتنامية، 
بهــدف حمايــة ســيادتنا والمســاهمة في اســتقرار المنطقــة، وليــس الســعي نحــو التوســع أو الصراع، ممــا يعــزز مكانتنــا 

كجهــة فاعلــة مســؤولة وملتزمــة بالمبــادئ في المشــهد الدفاعــي العالمــي.

ونهــدف إلى بنــاء قــدرات دفاعيــة ســيادية متقدمــة لأكثر مــن 200 نظــام ضمــن مجالاتنــا الثمانيــة للقتــال والقــدرات. 
وسيتــم تحديــد هــذه المســارات الاستراتيجيــة مــن خلال مواءمــة تطلعاتنــا الوطنيــة لــكل نظــام مــع قدراتنــا الحاليــة 
والمخطــط لهــا مســبقاً، وذلــك مــن خلال منظــور منــهجي لتحقيــق الســيادة الشــاملة، وليــس كحــل واحــد للجميــع، بــل 

بطريقــة مدروســة تُطبــق عبر سلســلة القيمــة لــكل نظــام مــن هــذه الأنظمــة.

ســنعمل على تأسيــس ملكيــة فكريــة وتحكــم وطني ملائــم للأنظمــة الاستراتيجيــة، مــن خلال عمليــات تطويــر 
مســتقلة أو مشتركــة للتقنيــات وضمــان الهيمنــة الوطنيــة على الملكيــة الفكرية. وسيشــمل التركيز في البحث والتطوير 
على تعزيــز قنــوات التمويــل المبكــر المخصصــة للدفــاع الــوطني، وتطويــر الكفــاءات المحليــة لمراكــز البحــث والتطويــر 
الدفاعــي، وتشــجيع التعــاون بين القطــاعين العــام والخاص ضمــن منظومــة ابتــكار مرنــة، وبنــاء بنيــة تحتيــة قابلــة 

للتوســع للنمــاذج الأوليــة لتسرّيــع الانتقــال مــن المفهــوم إلى الإنتــاج.

نطمــح إلى تعزيــز القــدرات التصنيعيــة المحليــة مــن خلال تــوطين مرافــق إنتــاج المكونــات الرئيســية والتجميــع 
النهــائي. بالإضافــة إلى ذلــك، نعمــل على تعزيــز القطاعــات الأوليــة لضمــان استراتيجيــة مســتدامة للتوريــد، وإنشــاء 
هيئــات وطنيــة للمعــايير وإصــدار الشــهادات للمنتجــات الدفاعيــة بشــكل مســتقل، وتسرّيــع عمليــات نقــل التكنولوجيا 
واتفاقيــات “الأوفســت”، وذلــك مــن خلال الاســتفادة مــن الشراكات الأجنبيــة التي تتضمــن بنــوداً قويــة لنقــل المعرفــة 

والتــوطين.

تتمثــل رؤيتنــا في توســيع نطــاق حضورنــا بشــكل كــبير مــن خلال إنشــاء مرافــق تكامــل وطنيــة إضافيــة قــادرة على 
دمــج الأنظمــة المعقــدة في بيئــات آمنــة، وتطويــر بنى تحتيــة مســتقلة للاختبــار بمواصفــات عالميــة تشــمل مياديــن 
الاختبــارات والمخــتبرات، إضافــة إلى بنــاء قــدرات المحــاكاة والتوأمــة الرقميــة، أي تطويــر خبرات محليــة في النمذجــة 

المتقدمــة والمحــاكاة لأغــراض التحقــق مــن النظــام والتدريــب.

ونســعى إلى مواصلــة بنــاء مرافــق وطنيــة ســيادية لصيانــة وإصلاح وعمــرة الأنظمــة )MRO( لتقليــل فترات التعطــل 
ــة، وإطلاق برامــج  ــار والمــواد الاســتهلاكية الاستراتيجي ــيين لقطــع الغي ــر المورديــن المحل والاعتمــاد الخارجي، وتطوي
تدريــب واعتمــاد وفــق أفضــل المعــايير العالميــة، بمــا يضمــن تــوفير كــوادر وطنيــة مؤهلــة مــن الفــنيين والمهنــدسين 

لدعــم طموحاتنــا لتنميــة مجــال الصيانــة والإصلاح.

البحث والتطوير
التصميم 
الاندماجالتصنيعوالهندسة

الاختبار 
والفحص 
والتقييم

الصيانة 
والإصلاح 

والعمرة

وقف تشغيل 
المعدات 
والهندسة

ســـلســـلة القيمــــة للمـــــــواد الدفــــــاعيـــة
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كمــا نــدرك تمامــاً حجــم الفــرص المتاحــة، ونســعى لأن نكــون في طليعــة التغــيير مــن خلال تطبيــق بروتوكــولات 
وطنيــة للتخلــص الآمــن والصديــق للبيئــة مــن الأنظمــة العســكرية، وبنــاء قــدرات ســيادية لمعالجــة البيانــات الحساســة، 
ــر وإعــادة الاســتخدام لاســتعادة المــواد وإعــادة  ــد الأنظمــة، وإنشــاء برامــج إعــادة التدوي والحــذف التشــفيري، وتحيي

توظيــف المكونــات.
بينمــا نقــوم بتحليــل كل نظــام وكل مجــال على حــدة، نعمــل على تحديــد الــدور المســتقبلي لنــا كدولــة بصــورة شــاملة. 
إن القــدرة على تحديــد المنصــات والأنظمــة ذات الأولويــة العاليــة والاستثمــار فيهــا بوضــوح ســتحدد الفصــل التــالي 

مــن ريادتنــا في قطــاع الصناعــات الدفاعيــة خلال العقــد القــادم.

ــه الاستثمــارات نحــو  ــه وتسلســله، وضمــان توجي ــل في ترتيــب أولويات ــق هــذا النهــج بالحــد مــن الطمــوح، ب ولا يتعل
المجــالات التي ســيكون لهــا أكبر أثــر ســيادي واستراتــيجي واقتصــادي.

وفي إطــار وضــع الاستراتيجيــة التي ســتوجهنا لاختيــار مجــالات التنميــة، فإننــا نركــز أولًا على المنصــات والأنظمــة ذات 
الأهميــة الاستراتيجيــة والجــدوى الصناعيــة، وثانيــاً على المجــالات الحيويــة استراتيجيــاً التي لا تــزال تعــاني مــن فجــوات 
في القــدرات والتي يجــب تقييمهــا إمــا لتطويرهــا أو الوصــول إليهــا، وثالثــاً على الاســتفادة مــن نقــاط القــوة الصناعيــة 
الحاليــة، التي قــد تكــون أقــل تــأثيراً استراتيجيــاً، إلا أنهــا يمكــن أن تدعــم الأنظمــة المجــاورة ذات الأولويــة العاليــة أو 
تســاهم في نمــو الصــادرات. ويعكــس هــذا النهــج قناعتنــا بــأن بنــاء القــدرات الســيادية ليــس هدفــاً نهائيــاً ثابتــاً، بــل 

عمليــة ديناميكيــة تتوســع فيهــا الطموحــات تماشــياً مــع تطــور بيئــات التهديــد وحــدود التكنولوجيــا.
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تتمتــع دولــة الإمــارات بموقــع فريــد يؤهلهــا لأن تصبــح المركــز الأبــرز للابتــكار والتصنيــع الدفاعــي في منطقــة الشرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا. فبفضــل سياســتها الجيوسياســية المتوازنــة، وبنيتهــا التحتيــة عالميــة المســتوى، والبيئــة 
الاستثماريــة الجاذبــة، كلهــا عوامــل تُمكــن الإمــارات مــن قيــادة تحــول القطــاع الدفاعــي في المنطقــة، ويعــزز قدرتهــا 
على التوســع الصناعــي السرّيــع، ممــا يدعــم الأســس الضروريــة لبنــاء قاعــدة صناعيــة دفاعيــة قويــة. ونســعى إلى ترجمــة 
هــذه المزايــا إلى وضــع استراتــيجي طويــل الأمــد يرتكــز على قــدرات صناعيــة ســيادية، ومدعــوم بتعزيــز الشراكات 

الإقليميــة والعالميــة.

يتطلــب التحــول إلى مركــز إقليمــي أكثر مــن إنشــاء تجمعــات صناعيــة ماديــة، فهــو بحاجــة إلى بنــاء منظومــة متكاملــة 
ــوتيرة  ــدة ب ــر صناعــات جدي ــر والاســتدامة. وقــد أثبتــت الإمــارات قدرتهــا على تطوي ــاج والتصدي تدعــم الابتــكار والإنت
متســارعة، كمــا هــو الحال في قطاعــات الــطيران والفضــاء والتصنيــع المتقــدم، ونحــن على أتــم اســتعداد لتكــرار هــذا 
النجــاح في قطــاع الصناعــات الدفاعيــة. وتُعــزز شــبكاتنا اللوجستيــة المتطــورة ومناطقنــا الحــرة المتقدمــة مــن مكانــة 

الإمــارات كمركــز لإعــادة الشــحن والتصديــر للمنتجــات الدفاعيــة على مســتوى المنطقــة.

الأولوية الثانية : 

ترسيخ مكانة دولة الإمارات العربية المتحدة 
كمركز عالمي للصناعات الدفاعية
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 كمــا قمنــا باستثمــارات استراتيجيــة ومدروســة في تطويــر مناطــق صناعيــة دفاعيــة متقدمــة مهيــأة للنمــو الصناعــي 
على المــدى الطويــل، مثــل “مجمــع تــوازن الصناعــي” في أبــوظبي، والمجمعــات الناشــئة في مدينــة الــعين، والمخصصــة 
لقطــاع الــطيران والتقنيــات المتقدمــة، والمرافــق المتخصصــة في منطقــة الظفــرة التي تركــز على الصناعــات الثقيلــة 
والخدمــات اللوجستيــة، ممــا يوفــر بيئــة متكاملــة للتصميــم والاختبــار والإنتــاج. ومــن خلال تجميــع القــدرات الصناعيــة 
في هــذه المناطــق المتخصصــة، فإننــا نخلــق تــكاملات صناعيــة تعــزز الإنتاجيــة والمحتــوى المــحلي، والقــدرة التنافســية 

العالميــة. 

نخطــط لإنشــاء المزيــد مــن هــذه المناطــق الاقتصاديــة المتخصصــة، والمجهــزة بأحــدث الــبنى التحتيــة، وآليــات 
الترخيــص السرّيــع، ومســارات توظيــف للقــوى العاملــة المرخصــة أمنيــاً، وخدمــات مســاندة متكاملــة في الموقــع، 
لتــوفير منظومــة صناعيــة دفاعيــة متكاملــة. وتُشــكل هــذه البنيــة التحتيــة محــرك أســاسي لمــسيرة التصنيــع الدفاعــي 

واســتقطاب الاستثمــارات الدوليــة.
ولا يقــتصر الهــدف مــن هــذه المنظومــة على دعــم الغايــات الوطنيــة، بــل يتعداهــا إلى اســتقطاب شركات الدفــاع 
والتقنيــات ذات الاســتخدام المــزدوج مــن حــول العالــم، والتي تبحــث عــن قاعــدة إقليميــة مســتقبلية. ويؤكــد التزامنــا 
بتهيئــة بيئــة موثوقــة ومحفــزة على الابتــكار دورنــا في تمــكين “رواد وطــنيين” في مجــال الصناعــات الدفاعيــة، وترســيخ 

مكانــة دولــة الإمــارات كبوابــة للتعــاون الصناعــي الدفاعــي مــن الجيــل القــادم.

ترتكز هذه الطموحات حالياً ومستقبلاً، على سياسات قوية وبنية تحتية متقدمة.

تُعــد سياســة دولــة الإمــارات الخارجيــة المتوازنــة، والتي تحافــظ على علاقــات استراتيجيــة مــع كل مــن الشركاء في 
الشرق والغــرب، عامــل تمــكين استراتــيجي قــوي وفعــال. ويعــزز هــذا النهــج القائــم على الســعي إلى الاســتقرار لا 
الصراع مــن مكانــة الدولــة كمركــز عالمــي محايــد، قــادر على ربــط منظومــات دفاعيــة متنوعــة، وتوســيع آفــاق الشراكات 

ــا. وتدفقــات التكنولوجي

ســنعمل على الاســتفادة مــن الاتفاقيــات الدفاعيــة والشراكات الأمنيــة لخلــق فــرص إنتــاج وتطويــر مــشترك مــع الحلفــاء 
الإقليمــيين، إلى جانــب اســتضافة المنتديــات متعــددة الأطــراف مثــل معــرض الدفــاع الــدولي “آيدكــس”، والعمــل على 
تطويــر وتعزيــز معــايير دفاعيــة إقليميــة موحــدة تضمــن التوافــق التشــغيلي، فــضلاً عــن اســتغلال موانئنــا ومطاراتنــا 

لنصبــح مركــزاً لوجستيــاً للمعــدات والمنتجــات الدفاعيــة.
وســنعمل على ضمــان تسرّيــع الوصــول إلى المــوانئ المخصصــة للاســتخدام المــزدوج، والقواعــد الجويــة الآمنــة ذات 

القــدرات الاستيعابيــة للشــحن، وبنى تحتيــة رقميــة متقدمــة تدعــم العمليــات اللوجستيــة الدفاعيــة.
وسيرتكــز ســعينا نحــو بنــاء منظومــة إنتــاج تنافســية عالميــاً على تنويــع المنتجــات تركــز على الأنظمــة ذات الأهميــة 

الإقليميــة، والحلــول المعياريــة المبتكــرة، والتقنيــات ذات الاســتخدام المــزدوج.

وفي إطــار ســعينا للتــميز كمركــز إقليمــي، نهــدف إلى ترســيخ مكانــة الإمــارات كمركــز رئــيسي للابتــكار والريــادة 
التكنولوجيــة. 

وســنقوم بذلــك عبر توجيــه مواردنــا نحــو مجــالات جديــدة مثــل الأمــن الــسيبراني والحــرب الإلكترونيــة، والعمــل على 
جعــل الإمــارات مــن بين أبــرز مــزودي أنظمــة الدفــاع الــسيبراني وتقنيــات الحــرب الإلكترونيــة على مســتوى العالــم.

كمــا نســعى إلى أن تكــون الإمــارات مرجعــاً إقليميــاً في مجــال التكامــل بين الفضــاء وأنظمــة القيــادة والســيطرة 
والاتصالات والحواسيب والاســتخبارات، من خلال الاســتفادة من برامجنا الفضائية المتقدمة، وخدمات اســتخبارات 

جغرافيــة مكانيــة إقليميــة.

ومــن خلال اتبــاع نهــج متكامــل ومُركـّـز عبر مختلــف المنصــات والمجــالات، سنــبني منظومــة صناعيــة متكاملــة وقويــة، 
ســتجعل مــن دولــة الإمــارات الخيــار الأول كمركــز إقليمــي. وســيكون بإمــكان الشركاء العالمــيين والإقليمــيين الاعتمــاد 
على قدراتنــا في المراحــل الحرجــة مــن تــوفير القــدرات دون الحاجــة إلى تكــرار سلاســل القيمــة الكاملــة في أماكــن أخــرى. 

و بذلك، نرسخ مكانة الإمارات كشريك محوري في التطوير المشترك، والتخصيص والاستدامة في قطاع الدفاع.
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إن التقــدم التكنولــوجي هــو حجــر الزاويــة لطموحنــا في صناعــة الدفــاع في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــع 
تحــول المنظومــات الدفاعيــة العالميــة إلى أنظمــة أكثر مرونــة ورقميــة وذاتيــة، فــإن مســؤوليتنا لا تقــتصر على مواكبــة 
هــذا التحــول فحســب، بــل يجــب علينــا المســاهمة بفعاليــة في رســم ملامحــه. لــم يعــد الابتــكار والبحــث والتطويــر 
مجــرد عوامــل تمكينيــة اختياريــة، بــل الأســاس الــذي تــبنى عليــه قدرتنــا التنافســية المســتقبلية، وســيادتنا وكفاءتنــا 

العملياتيــة.

ــع  ــات، والتصني ــذكاء الاصطناعــي، والروبوت ــة، في مجــالات ال ــات المدني ــة في القطاع ــا بالفعــل أسســاً قوي لقــد وضعن
المتقــدم، ونســعى للبنــاء على هــذا النجــاح وتوظيــف التطبيقــات والحالات العمليــة في قطــاع الدفــاع. سيســهم تسرّيــع 
وتيرة تطويــر هــذه التقنيــات المتقدمــة ودمجهــا ضمــن القاعــدة الصناعية الدفاعية في تعزيز قــدرات أنظمتنا، وتقليص 
الجــداول الزمنيــة لتطويرهــا، وفتــح آفــاق بالكامــل للمهــام الجديــدة. وســتُحدث هــذه التقنيــات نقلــة نوعيــة في الكفــاءة 
عبر سلســلة القيمــة، بــدءاً مــن التصميــم الــذكي والمحــاكاة، مــروراً بالإنتــاج الــذاتي، ووصــولًا إلى الصيانــة التنبؤيــة، ممــا 

يعــزز تفوقنــا الاستراتــيجي.

إقليميــاً، نحــن في منطقــة تشــهد تحديثــاً متســارعاً. فالمنافســون والشركاء على حــد ســواء يستثمــرون بشــكل كــبير 
في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والأنظمــة غير المأهولــة، والحــرب الإلكترونيــة، والقــدرات السيبرانيــة. وفي هــذه البيئــة، 
ــاء منظومــات ابتــكار متقدمــة في وقــت مبكــر،  ــغ الأهميــة؛ إذ أن مــن ينجــح في بن فــإن التحــرك المبكــر يُعــد أمــراً بال
ســيكون لــه الســبق في الهيمنــة على أســواق الدفــاع الإقليميــة، ويجذبــون شركاء دولــيين، ويضمنــون فــرص التصديــر.

تُــدرك دولــة الإمــارات أهميــة القــدرات التي تمتلــك الجاهزيــة المســتقبلية، مثــل تطويــر ونشر الأنظمــة غير المأهولــة 
وذاتيــة التشــغيل في جميــع المجــالات: الجويــة )الطائــرات بــدون طيــار(، والبريــة )المركبــات الأرضيــة غير المأهولــة(، 

والبحريــة )المركبــات البحريــة غير المأهولــة(، وبشــكل متزايــد في الفضــاء. 

فهــذه الأنظمــة لــن تقــتصر على تعزيــز الكفاءة العســكرية الحديثة، بل ســتضاعف من القــوة الاستراتيجية بما يتماشى 
مــع توجهاتنــا المســتقبلية، وتقلــل مــن الاعتمــاد على العمليــات التي تتطلــب كثافــة في القــوى البشريــة، وتعــزز قدرتنــا 
على الاســتجابة بسرّعــة ودقــة وبأقــل قــدر مــن المخاطــر على الأفــراد. إن الاستثمــار في القــدرات غير المأهولــة يمكننــا 

مــن حمايــة مصالحنــا بمرونــة وكفــاءة، ويعكــس التزامنــا بمســتقبل قائــم على الابتــكار والتكنولوجيــا.

الأولوية الثالثة : 

تسريع وتيرة الابتكار والبحث والتطوير 
واعتماد التقنيات المتقدمة



 -  4 6  - 

نعــتبر الأنظمــة غير المأهولــة والذاتيــة التشــغيل مــن الأولويــات الوطنيــة التي تســهم بشــكل مبــاشر في تعزيز ســيادتنا 
الاستراتيجيــة وقاعدتنــا الصناعيــة. فالطائــرات غير المأهولــة )UAVs(  تُحــدث تحــولًا في مهــام الاســتخبارات والمراقبــة 
والاســتطلاع، وأمــن الحــدود، والعمليــات التكتيكيــة، وتمتــد حاليــاً لتشــمل المنصــات القــادرة على الإقلاع والهبــوط 
العمــودي )VTOL(، والطائــرات المــسيرة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي. أمــا في البر، يتــم تطويــر المركبــات غير 
المأهولــة)UGVs( لأغــراض الدعــم اللوجــستي، وإزالــة العوائــق، والمســاندة القتتاليــة، وهــي ذات قيمــة خاصــة لتقليــل 
 )USVs(المخاطــر على الأفــراد في البيئــات الحضريــة أو عاليــة الخطــورة. وفي البحــر، تقــدم الســفن الســطحية غير المأهولــة
أبعــاداً جديــدة للمراقبــة البحريــة وأمــن المــوانئ، وهــي ذات أهميــة بالغــة لمكانتنــا الجيوستراتيجيــة في المجــال البحــري.

ــة، نهــدف إلى تحــفيز  ــر هــذه التقنيــات الحيوي ــاء القــدرات المحليــة في مجــالات البحــث والتصميــم وتطوي لتسرّيــع بن
منظومــة ابتــكار وطنيــة مصممــة خصيتصــاً للأنظمــة غير المأهولــة. يشــمل ذلــك مرافــق متقدمــة للبحــث والتطويــر 
والنمــاذج الأوليــة للمركبــات الجويــة والبحريــة غير المأهولــة، ومياديــن اختبــار صحراويــة وبحريــة، وبيئــات آمنــة لتطويــر 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي المصممــة خصيصــاً للأنظمــة الذاتيــة. ومــن خلال التعامــل مــع الأنظمــة غير المأهول تقنيــات ال
ــد  ــة الإمــارات كرائ ــة دول ــة ســيادية، نســعى إلى ترســيخ مكان ــل كــركيزة تكنولوجي ــة، ب ليــس كمجــرد أدوات تكتيكي

إقليمــي في القــدرات الدفاعيــة الذاتيــة، ورائــد في حلــول الجيــل القــادم.

مــن الناحيــة الاقتصاديــة، يمنحنــا وضعنــا المــالي القــوي، وأدوات الاستثمــار الناضجــة، وخبرتنــا المثبتــة في بناء قطاعات 
صناعيــة عاليــة التقنيــة )مثــل الفضــاء والــطيران والطاقــة( بدايــة حاســمة في رحلتنــا. لا يقتصر هدفنا على توفير ســهولة 
الوصــول إلى تمويــل البحــث والتطويــر، بــل يشــمل تقليــل الإجــراءات البيروقراطيــة أمــام الشركات الناشــئة، وجعــل 
دولــة الإمــارات وجهــة جاذبــة للاستثمــار، وبيئــة ســهلة وواضحــة. نحــن ملتزمــون بتهيئــة بيئــة آمنــة ومحفــزة لازدهــار 
الشركات المبتكــرة، هدفنــا هــو تســهيل كل جانــب مــن جوانــب الرحلــة، وتمــكين المبتكريــن مــن طــرح منتجــات 
استراتيجيــة إلى الأســواق العالميــة بسرّعــة وعلى نطــاق واســع وبسرّعــة. ومــن خلال ربــط الابتــكار الدفاعــي بجهودنــا 
الأوســع لتنويــع الاقتصــاد الــوطني ضمــن »مشروع 300 مليــار« والاستراتيجيــة الوطنيــة للابتــكار، نتطلــع إلى تعزيــز 

التكامــل بين التقــدم التكنولــوجي المــدني والعســكري.

يُمثــل حجمنــا ميزة في مرونــة الأعمــال، فمــن خلال تبســيط عمليــة اتخــاذ القــرارات، والتعــاون الوثيــق بين القطــاعين 
ــة تفــوق  ــاءة وسرع ــكار بكف ــا إنشــاء منظومــات ابت ــذ، يُمكنن ــة التنفي ــة تقــوم على سرع ــة وطني العــام والخاص، وثقاف

العديــد مــن الأســواق الكــبيرة.

ســنعُطي الأولويــة لــلتركيز على حســاب التوســع، عبر توجيــه مواردنــا على المجــالات الرئيســية التي تمثــل فيهــا الريــادة 
التكنولوجيــة أهميــة استراتيجيــة. وبشــكل عــام، نحــن ملتزمــون التزاماً راســخاً بتعزيــز بيئة الابتكار والبحــث والتطوير، 

وأن نصُبــح رواداً في رســم مســتقبل صناعــة الدفــاع عالميــاً. 
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يعــد الاستثمــار الأجــنبي المبــاشر )FDI( محفــزاً أساســياً لتسرّيــع النمــو والقــدرة التنافســية والتكامــل العالمــي لقاعدتنــا 
الصناعيــة الدفاعيــة، ومــن خلال جــذب استثمــارات أجنبيــة مبــاشرة مســتهدفة تغطــي مختلــف مراحــل سلســلة القيمة 
بأكملهــا، بــدءاً مــن البحــث والتطويــر والنمــاذج الأوليــة إلى التصنيــع والتكامــل والاســتدامة، نهــدف إلى تسرّيــع الوصول 

إلى أحــدث التقنيــات، وأفضــل الممارســات العالميــة، وأســواق جديــدة للتصدير.

في ظــل بيئــة الدفــاع العالميــة التي تشــهد تنافســاً متزايــداً، فــإن نجاحنــا لا يعتمــد على جــذب رؤوس الأمــوال فحســب، 
بــل على اســتقطاب الشركاء الاستراتيجــيين المنــاسبين، الذيــن يمتلكــون خبرات تكنولوجيــة متقدمــة، ومعرفــة عملية 
ــا الصناعيــة الوطنيــة. ســنعمل على تعزيــز الاســتفادة مــن  في مجــال التكامــل، والتزام طويــل الأمــد بتحقيــق أهدافن
التجمعــات التكنولوجيــة، والعقــود طويلــة الأجــل، والإعفــاءات الضريبيــة، وغيرهــا مــن الممكنــات، لخلق بيئــة استثمارية 
جاذبــة. نســعى جاهديــن لتبســيط إجــراءات الترخيــص، وتــوفير »نافــذة موحــدة للخدمــات« للمستثمريــن، إلى جانــب 
تســهيل الوصــول إلى المخــتبرات المتطــورة ومرافــق التصنيــع المتقدمــة، مما يســهم في جذب التقنيــات المتقدمة التي 
تُمكــن مــن قــدرات الجيــل القــادم، مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والروبوتــات، والأنظمــة السيبرانيــة والفيزيائيــة، والمنصات 

الذاتيــة، والاتصــالات الآمنــة.

لتحقيــق أقصى اســتفادة مــن الشراكات، لا بــد مــن تطويــر برامــج تحفيزيــة مصممــة خصيصــاً ضمــن إطــار قانــوني 
واضــح، إلى جانــب بنــاء شراكات مســتهدفة، وابتــكار نمــاذج تطويــر مــشترك توائــم أولويــات المستثمريــن الأجانــب 
وتتمــاشى مــع ضروراتنــا الاستراتيجيــة الوطنيــة. فالاستثمــار الأجــنبي الاستراتــيجي المبــاشر يتعلــق بكيفيــة اندماجنــا 

بشــكل أعمــق في منظومــة الابتــكار الدفاعــي العالميــة، وتعزيــز قدراتنــا التكنولوجيــة الســيادية.

نــدرك أن الاستثمــار في قطــاع الدفــاع لــن يعتمــد فقــط على حجــم الطلــب المــحلي، بــل على قدرتنــا في ترســيخ مكانــة 
دولــة الإمــارات كقاعــدة للأســواق العالميــة الأوســع، ومركــزاً للابتــكار، وشريــكاً استراتيجيــاً في التقنيــات الناشــئة. 
وبفضــل موقعنــا الجغــرافي، نوفــر منصــة انــطلاق فريــدة للوصــول إلى أســواق منطقــة الشرق الأوســط وشــمال إفريقيا، 
وجنــوب آســيا، وشرق إفريقيــا، وهــي أســواق تتزايــد فيهــا الاحتياجــات الدفاعيــة، وغالبــاً مــا تكــون القــدرات الصناعيــة 

المحليــة محــدودة فيهــا.

ومــن خلال التركيز على مشــاريع الشراكــة المنظمــة، واتفاقيــات التطويــر المــشترك للتقنيــات، والحوافــز الصناعيــة 
طويلــة الأجــل، نســعى إلى مواءمــة الاستثمــارات الأجنبيــة مــع أولوياتنــا الوطنيــة، وضمــان تدفــق رأس المــال والخبرة 
الخارجيــة إلى الدولــة، والمســاهمة بشــكل فعــال في بنــاء القــدرات الســيادية، والمعرفــة الصناعيــة، والمرونــة الاقتصادية 

على المــدى الطويــل.

الأولوية الرابعة : 

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر عبر سلسلة القيمة 
بأكملها مع التركيزً على التقنيات المتقدمة 
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لا يمكــن بنــاء صناعــة دفاعيــة مرنــة وتنافســية بالاعتمــاد على عــدد محــدود مــن اللاعــبين الكبــار فحســب. فــالشركات 
الصــغيرة والمتوســطة الحجــم والشركات الناشــئة سريعــة النمــو، تعــد حافــزاً للابتــكار والمرونة وتعزيز قدرات سلاســل 
الإمــداد. وتُظهــر التجربــة العالميــة أن الشركات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم غالبــاً مــا تكــون المحــرك الأكثر مرونــة 
للإنجــازات التكنولوجيــة، في حين أن الشركات الوطنيــة الرائــدة ترســخ النظــم الإيكولوجيــة الصناعيــة، وتحفــز تطويــر 

سلســلة الإمــداد، وتســاهم في تطويــر القــدرات الســيادية في الخارج.

نعمــل على تطويــر منظومــة متكاملــة للصناعــات الدفاعيــة، تُعــدّ فيهــا الشركات الصــغيرة والمتوســطة محــوراً أساســياً 
لخلــق القيمــة والابتــكار.

سيتــم تمــكين هــذه الشركات مــن المشــاركة في تطويــر الأنظمــة الفرعية، والمســاهمة في البحــث والتطوير، والاندماج 
في سلاســل الإمداد المحليــة والعالمية.

وفي الوقــت نفســه، سيتــم دعــم الشركات ذات الأداء العــالي التي لديهــا القــدرة على أن تصبــح لاعبــاً عالميــاً مــن خلال 
تمويــل التوســع، وتمــكين التصديــر، ونقــل المعرفــة، ومســارات المشتريــات المدعومــة مــن الحكومــة، ممــا يســمح لهــا 

بالنمــو لتصبــح شركات صناعيــة وطنيــة رائــدة.

غالبــاً مــا تــدرك البلــدان ذات الطموحــات الاستراتيجيــة الكــبيرة في وقــت مبكــر أنــه لا يمكــن تــرك منظومــات الشركات 
ــك، فإنهــا تتدخــل بنشــاط لتشــكيل هيــاكل الســوق، وتقليــل  ــدلًا مــن ذل ــاً. وب الصــغيرة والمتوســطة لتتطــور تلقائي

حواجــز الدخــول، وتــوفير الدعــم المســتهدف للابتــكار.

فبــدلًا مــن الاعتمــاد فقــط على صناديــق الشركات الصــغيرة والمتوســطة واســعة النطــاق، نهــدف إلى إنشــاء أذرع 
استثماريــة متخصصــة في قطاعــات محــددة، وأدوات استثماريــة ســيادية، وبرامــج منــح استراتيجيــة مرتبطــة مبــاشرة 
بأهــداف الابتــكار الدفاعــي. بالتــوازي مــع ذلــك،  نتقــدم في تبســيط وتوحيــد الأطــر التنظيميــة المتعلقــة بخدمــات 
الملكيــة الفكريــة )الملكيــة، وتســجيل بــراءات الاختراع، والترخيــص(، وضوابــط التصدير، والتعاقــدات الحكومية، بحيث 

لا تكــون الشركات الصــغيرة والمتوســطة في وضــع غير مــواتٍ في التنافســية مــع الشركات الــكبرى.

سيشــهد المســتقبل حاضنات/مسرّعــات مخصصــة للدفــاع، ومراكــز ابتــكار مزدوجــة الاســتخدام، ومناطــق صناعيــة 
تجمــع بين الشركات الصــغيرة والمتوســطة والشركات الرائــدة والأوســاط الأكاديميــة وهيئــات البحــث والتطويــر 
الحكوميــة والخاصــة. سيتــم تصميــم هــذه المنظومــات لــكسرّ الحواجــز، وتعزيــز التعــاون، وتمــكين الشركات الصــغيرة 
والمتوســطة مــن إنشــاء نمــاذج أوليــة سريعــة لابتكاراتهــا واختبارهــا والتحقــق مــن صحتهــا ضمــن بيئــات ذات صلــة 

بالدفــاع في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

ســتؤدي زيــادة الوصــول إلى منصــات الاختبــار وبيئــات المحــاكاة والمرافــق الآمنــة إلى تقليــل العوائــق أمــام الشركات 
الصــغيرة والمتوســطة لدخــول قطاعــات معقــدة مثل الإلكترونيــات الدفاعية، والذكاء الاصطناعــي، والاتصالات الآمنة. 
كمــا أننــا نعمــل على الاســتفادة مــن برامــج »الأوفســت« لدينــا لإعــادة توجيــه الالتزامــات الدفاعيــة نحــو الشراكات مــع 
ــة المتحــدة، وليــس فقــط نحــو المشــاريع المشتركــة مــع  ــة الإمــارات العربي الشركات الصــغيرة والمتوســطة في دول

الكيانــات الصناعيــة الكــبيرة.

الأولوية الخامسة : 

تعزيز نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة، وإنشاء 
المزيد من الشركات الوطنية الرائدة
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بالتــوازي مــع أجندتنــا لتطويــر الشركات الصــغيرة والمتوســطة، ســنعمل على تنفيــذ استراتيجيــة مدروســة لبنــاء »روّاد 
وطــنيين« مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات التحفيزيــة. ســنقوم بتحديــد الشركات ذات الأداء العــالي والتي تتمتــع 
بإمكانــات تنافســية عالميــة، وتــوفير الدعــم اللازم لهــا، مــع منحهــا أولويــة الوصــول إلى خدمــات ترويــج الصــادرات 
المخصصــة والبرامــج الوطنيــة الرائــدة التي تعمــل كمسرّعــات للتوســع. وسيتــم دعــم هــذه الشركات للمنافســة على 

الصعيــد الــدولي في مراحــل مبكــرة، بمــا يعــزز ثقافــة التنافســية التــميز والابتــكار على المســتوى العالمــي.

النجــاح سيتحقــق مــن خلال مســارات واضحــة لنقــل التكنولوجيــا، وامتياز الوصــول إلى ميادين الاختبارات العســكرية، 
والمشــاركة في المشــاريع التجريبيــة الوطنيــة، والتزامــات المشتريــات الحكوميــة طويلــة الأمــد، ممــا يقلــل مــن مخاطــر 
الاستثمــار الخاص في القــدرات الاستراتيجيــة المهمــة. ســوف نســتخدم المشــاريع الرائــدة وتحديــات الابتــكار كمنصات 
انــطلاق لمســاعدة الشركات المختــارة على النمــو لتصبــح شركات فاعلــة عالميــاً، مــع ضمان تسرّيع مســتويات الجاهزية 

التكنولوجيــة مــن خلال شراكات منظمــة وتسرّيــع وتيرة تبنيها.
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أخيراً..

سنرســخ ثقافــة وطنيــة تحتفــي بريــادة الأعمــال والابتــكار في 
الصناعــات الدفاعيــة كركائــز أساســية لاقتصادنــا المســتقبلي. 

ســنعزز التعــاون بين القطــاعين العــام والخاص، حيــث تضطلع 
الحكومــة بــدور المحفــز والمُمكن.

عالميــة  مرنــة  دفاعيــة  صناعيــة  لقاعــدة  الأســاس  ســنضع 
المســتوى، تجســد الرؤيــة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة،  مــن خلال بنــاء منظومــة متكاملــة مزدهــرة تــكافئ 

الطمــوح والابتــكار والقــدرة التنافســية العالميــة.
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